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Î

II
11
l J•I'
I

» IIli^
ü
II ill̂

I! siIlilf l'J j
js.Il

IJIIIIJillJ•SI

J
ill
If!
Ill

Ie^
ö!?;

-gI

II
S j
tt
N
fï
Ïï!S

^

ter id^rtifitatie

VAN RE^/kCCOUNTANTS



-Si
ÏilJ
HI
c o

o ^ ° ^
lllli

S 'ê.II
CTI

ïIll
n
j S-sS^

sIIIss
I
^

ï K:. a

JJIjl

i

I
s
I

§ iï,2 l Ïi!ijii
IIISII
•s

t
s
i

ill
till
il i l

x
ï

Jilt
S-£ I S' Ê Ï{JJII!
iiiiti

m

^
^

9f •:.

f^
^

^^
/

's

c
a»
^
o
•D
c
<ü
c
a»

(O

s
<Ü
v»
y>

s

^,

i

hll
iiilii{!
1111

1!J!
jlli
III!iilliili
1111

y l;ilI illi
i!N
jiil.
il s!£ilil!!llll
lllii1111181s l i
ï ^ I s!illl
lllii

lhlii
Ill

c •? ? .^

IIlltt-ïtlii^lt

I
s

a

!i IJjiJIII
01 ^F

tillltii
iliilili

Ill
E u

Jllljllllll
il
II

S -g^ S I

j'EliJiijii!{|{lll!l{
1^ lil M Hi:

I3
s

nilIIIIÖII

§•
II
is

i! " 2iijil
11 Is HillilttiEIS H IIjti

&
ij

s

Ill
ill!

! I

Il
Il
ï

e
I

Illfi
„

{
i

iiiJill
Hl j l! IIJijiliil

s
s

I E ^ SIll^
r

JQ

T;

l
si

£
I
n

il is1il

MiilSiiJljt
ilHtll?iiif

o IIJII
111

s' S ss s
iji{
I ^ s s, '

i5itii
êlll

s

"{si
iii!l
i li

i?si
i, s&
i5^

II.Ii^ILéltlltlhll
111

IIIJItij!!lëjlltlll.

llillj
Ij

ijl;
iltlilljl? I"

lll?iii?jji
lltllll

ill^!i Itlltl1i•ï Ï ï ^'i'53S l ï ss
K
iIs

sijlsi s- li

Illi
I!

lllillljill 's

s ö £

h
g j.s
Illj il

sjji
?1 s
il
l ï

Cl
i

il
li
!!
8
2 3

^»

ter ide(»t<ficatie
y

VAN REE(ACCOUNTANTS



Z-0 S

illIMill
IjtlJI1 1

IIINl
liilii'w
'ï'

Ifill
till?
sjiljê

'hissi
Ïi tï'S
. 1111 lr
full Ijtliii

tilli!!I
ÏÏÏÏ Mi

iiPI•
i

tli!
Ill illiilWil é

ss

I"!

^<!

''<•
s

li

r- Sgg
»

i
u

•l^
r

ru •—

C v)
w

& ^
0-^
^ o

^

M

ter identificatie

3^1.
VAN REEj^COUNTANTS



Jl

^••IïIit BgIIi E s M.f <iIi tIsI ïï mi lisi II si!I Ity I WisI
i s

^*

i"'

s
Si

-I fI?! "sIïlf s.-IIIs l
-,"

II"StïI •fi'-wlt'III ^ üj 1ij^t j
ïïi a x

II is t -»>^ 'A.g

^

tó
y^BKp!ss

B

•^
m

IlliilJJ!Wïi
"Ï

A

li!'I
.ï:r^ 's-a

\^
..<

s

I v.'.t
iij ^ Ï-. i^**

?^-'
-^•^

•m,ifeuur

.^
ter idepti^éatie

T.ï.'...
VAN RE^ACCOUNTANTS



••fyy o

y
s,Ss,

£
^

I /1

^
^

sOB*

s
ï
:s

l III s F^ §

l j S S IK I
1-i I s ; S S

i
s,
s
•X

•;

J

€>•
i

i
t' g

"\

o-I
I

i

?1

11"-»,
:al-r
•*

a

yï
't

^1

.is 'S

r6 ^

s

j
i
.?

I
ï,
I
s

I
ï
sil
II
I.
&i
!i
II
I!
!
^s

I
5.

J:
ü

I
c
o

llllN?!
s Sï ^1111IIH
1111
llil{!}j
Ï.111$
Il i I
ilti
IJii
ill!jjji
iltlli!l
IJHiSll
s £ li,

S II!
^

N
^

%

o
I

lid
'521 tl i111^1iiiii

5

I
8

iï

s
'3

•;

I
J_
3§1

£
•s

^1.1
Ifiiii
•E
Illli

I
8
K 'silII

^ !?

ï:

!-i l
g g jl li 11
IIIIItt! i l

i ijij
{is

G

!t

5
JZ.

ê
I

{I
§

ill
lij
'f ï
u

!!ii!!l
s j e aé sil

I

I
1§1

IHI 1
lllltllitlêii

Ill s1^1 lij j ijltill I I IfllÊlljliliI5
g

M|^IIllllH s 1
111111

li

s

v

iilii
Ijjljjiljjl

till

Itilillijjitii
iijiffliil!iJ(!

IJIil
i5118 l

I
i!

I
I
3

s

ter idenïi^ica^ie
w//'

VAN REE A|C<iOUNTANTS



^
l?ft'^

a
s

/

AI?^Ê

1

r

"•2
fö
^ ^ T litrEff^ss•"•a^

•i';' : 

ï?-M^;.«r< t'

^
^•s

ï

Il
il
s
ItIlltii
Ill

Ils s
I _ lls'Hl Illljjjjillllsiijiliipll

ji§§r
'^1^1

tilItlit.INI{({tJiii
iljllVI

1 II Jxl 111 I'll ^ Ijl l'i illIilijJlitlll JI!lilJll
llijKlêl
^11 Ills 11

liIllltlltljl
lliiïlltll1NlliljJIIIjitltjliiilij

S 3 E 5Ij
sltl l

IA^:
ï II> Ti

II
a F

ifflitll!
Il t'^li II II
lil^lllll

•^

!1!J
^.111tlSIJIij
1^1
l li!

Il .ï-

iiiji
s s «{lilt

"i
II
li
u

^lïlIII! li
? -s

II
211 ij l j |i 11!1 slï

si
Ij£l!lll

i 1 HI I
a
li
1iHi13(1!i^tP iillit^ti ilii§ijli

lilii
-g ai §> j

iiiiisiji
E si t;:;;JS ? 5.se 111 1 i&Ï

till
}i2JIjsili
S3 I

•g
ŝs

ilIl
ĥ
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, Ie Rotterdam

KENGETALLEN

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is vastgesteld
door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg afwijken ten opzichte
signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico door de
onderwijsinspectie.
Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Kengetal 2020 2019
signaienngswaarae
onderwijsinspectie

Huisvestingsratio
Liquiditeit (current ratio)
Rentabiliteit (1-Jarig)
Solvabiliteit (incl. voorzieningen)
Solvabiliteit (excl. voorzieningen)
Weerstandsvermogen (incl. mva*)
Weerstandsvermogen (excl. mva*)
Kapitalisatiefactor

0,07
4,91
-0,05
0,82
0,62
0,35
0,23
0,55

0,07
5,15
-0,03
0,82
0,64
0,41
0,28
0,62

groter dan 0,10
kleiner dan 0,75
lager dan -0,10
kleiner dan 0,30
geen
.kleiner dan 0,05
i geen
i geen

' mva: materiële vaste activa

Bovenstaande kengetallen zijn hieronder grafisch weergegeven.

Kengetallen voor 2020 en 2019

5,15

12020 • 2019

5,50 -

4,915,00 -

4,50 -

4,00 -

3,50

3,00

2,50 -

2,00 -

1,50 -

0,820,821,00
0,620,64 0,55 0,62

0,350.410,50 - 0,23 0,28
0,070,07

0,00
-0,05-0,03

-0,50 -

^ ^ ^•^ ^ ^ 0<^ •ft ^^ •^ ^^ ^«'' «s^-•^ •^ +ö-éf- ;^<ï >.<,<1 <eM0° M0° e^ ec ^O'S-f.^- 0%^ «ve<*•'" A'."^^

^..^0^.̂ ^',vWe'

y',\"'̂
^̂

\v<̂ •'

c,0',\"'̂
^s.^ •̂ ,̂^°

^

Hierna vindt u de omschrijving en definitie per kengetal inclusief berekening.

Vereie: 0.1 61
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

Huisvestingsratio
Het kengetal "huisvestingsratio" geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financiële lasten).

- Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som
van de totale lasten (inclusief financiële lasten).
Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

- Huisvestingslasten
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen

Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen
gebouwen en terreinen
- Totale lasten
- Financiële lasten

Som totale lasten en financiële lasten

€
758,665
45.816

€ € €
691.963
42.129

804.481

11.063.650 10.559.698
65

734.092

11.063.650 10.558.763

iKengetal: 0,07 0,07

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2020 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met
2019 is de huisvestingsratio gelijk gebleven.

Liquiditeit (current ratio)
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

- Definitie: De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten,
vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden.
Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

- Liquide middelen
- Kortlopende effecten
- Vorderingen
- Voorraden
Vlottende activa

Kortlopende schulden

€
4.160.424

600.143

€ €
4.542.109

665.294

4.760.567

969.751

€

5.207.403
1.011.636

l Kengetal: 4,91 5,15
De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 4,91 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit de posten benoemd in de toelichting op de balans onder 2.4 Kortopende schulden.
De stichting heeft op 31 december 2020 de beschikking over € 4.160.424 aan liquide middelen en
daarnaast € 600.143 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.
Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande
schulden die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 969.751.
De liquiditeit is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019 is
de liquiditeitspositie gedaald.
In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.

Versje: 0.1 62
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Jaarrekening 2020
40774; Stichting Protealants Christelijk Onderwijs Hlllegerabers-Schiebroek, te Rotterdam

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

- Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).
Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

Resultaat

- Totaal baten
- Financiële baten

Som totaal baten inclusief financiële baten

€ €

-489.222
€ €

-323.645
10.574.277

151
10.233.247

1.871
10.574.428 10.235.118

l Kengetal 1-jarig: J L -0,05 -0,03
De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,10.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.
De stichting heeft met de totale baten, te weten € 10.574.428, een resultaat behaald van -€ 489.222. Dit
houdt in dat er naast de inzet van elke euro die ontvangen en besteed wordt er € 0,05 wordt ingeteerd op
de reserves.

De rentabiliteit is voor 2020 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019
is de rentabiliteitspositie gedaald.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

- Definitie inclusief voorzieningen: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

- Eigen vermogen
- Voorzieningen
Som eigen vermogen en voorz'eningen

Totaal vermogen

€
3.728.181
1.220.402

€

4.948.583

6.040.426

€
4.217.403
1.168.573

€

5.385.976

6.540.042

iKengetal: 0,82 0,82
De onderwijsinspectie hanteert een signalehngswaarde kleiner dan 0,30.

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 82% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 18% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.
De solvabiliteit is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019
is de solvabiliteitspositie gelijk gebleven.

Versie: 0.1 63
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- Definitie exclusief voorzieningen: Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.
Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€
4.217.403Eigen vermogen

Totaal vermogen

€

3.728.181

6.040.426 6.540.042

l Kengetal: 0,62 0,64

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van solvabiliteit.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

- Definitie inclusief materiële vaste activa: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief
financiële baten)
Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

Eigen vermogen
- Totaal baten
- Financiële baten

Som totaal baten inclusief financiële baten

10.574.277
151

10.233.247
1.871

10.574.428 10.235.118

iKengetal: 0,35 0,41

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiële
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.
Het weerstandsvermogen is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking
met 2019 is het weerstandsvermogen gedaald.

- Definitie exclusief materiële vaste activa: Het eigen vermogen minus de materiële vaste activa
gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).
Omschrilving 31-12-2020 31.12-2019

- Eigen vermogen
- Materiële vaste activa

Verschil eigen vermogen en materiële vaste activa
- Totaal baten
- Financiële baten
Som totaal baten inclusief financiële baten

€
3.728.181
1.270.064

€

2.458.117

€
4.217.403
1.313.244

€

2.904.159

10.574.277
151

10.233.247
f.87'?

10.574.428 10.235.118

l Kengetal: 0,23 0,28 J
De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van het
weerstandsvermogen.
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Kapitalisatiefactor
De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiënt benutten voor de vervulling
van hun taken.

- Definitie: De activazijde van de balans minus de materiële vaste activa betreffende gebouwen en
terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).
Omschrijving 31-12-2020 31.12-2019

- Balans totaal
- Materiële vaste activa gebouwen en terreinen
Verschil balans totaal en materiële vaste activa
gebouwen en terreinen
- Totaal baten
- Financiële baten

So/77 totaal baten inclusief financiële baten

€
6.040.426

202.238

€ €
6.540.042

215.353

€

5.838.-? 88

10.574.277 10.233.247
151 1.871

10.574.428

6.324.689

10.235.118

[Kengetal: 0,55 0,62 J
De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor de kapitalisatiefactor.
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FINANCIEEL BELEID

Financiële positie op balansdatum
Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2020 in vergelijking met 31 december 2019. Na de
balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa

Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiële vaste activa
Voorraden
Vorderingen
Kortlopende effecten
Liquide middelen

Totaal activa

31.12-2020 31-12-2019

1.270.064
9.795

600.143

4.160.424

1.313.244
19.395

665.294

4.542.109
6.040.426 6.540.042

Passiva

Eigen vermoeien
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2020 31-12-2019

3.728.181 4.217.403
1.220.402 1.168.573

122.092 142.430
969.751 1.011.636

6.040.426 6.540.042

-Toelichting op de activa zijde van de balans:
Materiële vaste activa

In 2020 is voor € 233.000 geïnvesteerd in materiele vaste activa. Vooral in ICT is veel geïnvesteerd (€
89.000), deels vanwege aanschaf van devices in verband met thuisonderwijs, deels vanwege de
aanschaf van touchscreens. Er is voor € 86.000 aan meubilair aangeschaft, voor € 25.000 aan
lesmateriaal en er is een verbouwing uitgevoerd voor € 30.000.
In 2020 heeft een opschoonactie plaatsgevonden. Aan de hand van de activaoverzichten is vastgesteld
wat nog in gebruik is en wat inmiddels buiten gebruik is gesteld. Dit heeft geleid tot aanzienlijke
desinvesteringen. De resterende boekwaarde van de desinvestering was € 7.000.
De afschrijvingen bedragen in 2020 € 269.000. De afschrijvingen samen met de boekwaarde van de
desinvesteringen, zijn hoger dan de investeringen. De waarde van de materiele vaste activa is in 2020
met €43.000 gedaald.

Financiële vaste activa
De financiële vaste activa betreft de waarborgsom voor de huur van ruimtes aan de Bergse Linker
Rottekade. Begin van het jaar stonden er nog waarborgsommen uit voor Snappet voor een bedrag van €
10.000. In 2020 zijn de resterende waarborgsommen verrekend.

Vorderinaen

De vorderingen zijn in 2020 met € 65.000 afgenomen. De belangrijkste vordering betreft OCW in
verband met het betaalritme van de rijksbijdrage personeel. Deze vordering ontstaat in de periode
augustus tot en met december omdat maandelijks minder dan 1/12 van de rijksbijdrage wordt betaald. In
de periode januari tot en met juli loopt de vordering op nul. De vordering op OCW bedraagt ultimo 2020
€ 429.000 en is daarmee € 9.000 hoger dan ultimo 2019.
Het totaal van de overige vorderingen en overlopende activa is ultimo 2020 € 74.000 lager dan het
vorige verslagjaar. De vordering op de gemeente is met € 58.000 afgenomen. Ook de vooruitbetaalde
kosten zijn gedaald (-/- € 7.000) evenals de overige overlopende activa (-/- € 11 .000).
Alle vorderingen zijn inbaar. Er is derhalve geen aanleiding een voorziening voor oninbaarheid op te
nemen in de jaarrekening.

Liquids middelen

hlet saldo liquide middelen is in 2020 met € 382.000 afgenomen. De voornaamste reden van deze
afname is het negatieve exploitatieresultaat van € 489.000. In het kasstroomoverzicht opgenomen in de
jaarrekening, is het verloop van de liquide middelen in 2020 te zien.
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- Toelichting op de passiva zijde van de balans:
Eigen vermogen

De samenstelling van het eigen vermogen ultimo 2020 is als volgt:
Algemene reserve € 2.964.000
Bestemmingsreserves publiek:
Reserve nulmeting € 5.000
Bestemmingsreserve privaat € _759.000
Totaal eigen vermogen € 3.728.000

De reserve nulmeting is gevormd bij de invoering van de lumpsumbekostiging. De toen aanwezige
activa is geïnventariseerd en gewaardeerd. Als tegenhanger is de bestemmingsreserve nulmeting
gevormd. Jaarlijks valt een bedrag ter grootte van de afschrijving op de activa, vrij ten gunste van de
algemene reserve. In 2020 betreft dit € 4.000.
Begin 2020 bestond er nog een reserve personeels- en arbeidsmarktbeleid van € 40.000. Deze
bestemmingsreserve is volledig aangewend in 2020.
De bestemmingsreserve privaat is gevormd vanuit het vermogen van de peuterspeelzalen,
ouderbijdrage en andere niet subsidie baten. De niet subsidiabele lasten worden hierop in mindering
gebracht. In 2020 is € 4.000 toegevoegd aan deze reserve. Vanwege Corona zijn activiteiten die
normaal gesproken gefinancierd worden uit de ouderbijdrage, niet doorgegaan.

Voorzieninaen

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek heeft drie voorzieningen gevormd:
een voorziening voor verlofsparen en sabbatical leave, voorjubileumuitkeringen en voor groot
onderhoud.
De voorziening voor verlofsparen is gevormd vanuit de niet opgenomen uren duurzame inzetbaarheid.
Wanneer in de toekomst deze uren alsnog worden opgenomen, zullen de kosten ten laste van deze
voorziening komen. Ultimo 2020 bedraagt de voorziening € 3.000.
De voorziening voorjubileumuitkeringen is bestemd voorde kosten voortvloeiend uit 25-of 40-jarige
dienstjubilea. Deze voorziening wordt jaarlijks bepaald op basis van het huidig personeelsbestand, hun
leeftijd en de blijfkans. In 2020 is een bedrag van € 13.000 onttrokken aan de voorziening vanwege 6
jubilea. Er is daarnaast een bedrag van € 14.000 gedoteerd en een bedrag van € 12.000 vrij gevallen.
Per balansdatum bedraagt de voorziening € 74.000.
De voorziening groot onderhoud dient ter egalisatie van de kosten van groot onderhoud over de jaren
heen. De dotatie van € 280.000 is bepaald op basis van het meerjaren onderhoudsplan. In 2020 is voor
een bedrag van € 219.000 aan onderhoudskosten ten laste van de voorziening gebracht. De voorziening
groot onderhoud bedraagt ultimo 2020 €1.143.000.

Lanalooende schulden

De langlopende schulden betreffen vooruitontvangen investeringssubsidies. De investeringssubsidies
vallen vrij naar rato van de afschrijving op de activa aangeschaft vanuit de subsidie. In 2020 is een
bedrag van € 20.000 vrijgevallen.

Kortlooende schulden

De belangrijkste kortlopende schulden betreffen de salarisgebonden schulden zoals belastingen en
premies sociale verzekeringen, schulden terzake van pensioenen en vakantiegeld en vakantiedagen.
Ultimo 2020 bedragen de salarisgebonden schulden € 717.000 en zijn daarmee € 17.000 hoger dan in
het vorige verslagjaar.
De kortlopende schulden zijn in totaal met € 42.000 gedaald. Het crediteurensaldo is met € 77.000
gedaald.
De schulden aan de gemeente van € 39.000 ultimo 2019 betroffen de garantietermijnen van de
nieuwbouw Hildegaert en de vergoeding voor de 1e inrichting van nieuwe groepen. In 2020 heeft
verrekening plaatsgevonden.
De vooruitontvangen subsidies zijn met € 27.000 gestegen, de overige overlopende passiva met €
60.000.
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Analyse resultaat

De begroting van 2020 liet een negatief resultaat zien van € 554.081. Uiteindelijk resulteert een negatief
resultaat in boekjaar 2020 van € 489.222: een verschil van € 64.859 met de begroting. Het negatief
resultaat over het boekjaar 2019 bedroeg € 323.645.

Analyse realisatie 2020 versus realisatie 2019 en realisatie 2020 versus begroting 2020

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2020 opgenomen. De gerealiseerde
staat van baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2020 en
de gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2019.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
_2Q2fl_2fl2D_3019

Verschil

Baten
Rijksbijdragen OCenW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten
Totaal baten

Lasten
Personele lasten
Afschrijvincien
Huisvestingslasten
Overifle lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiële baten en lasten
Financiële baten
Financiële lasten

Totaal financiële baten en lasten

Totaal resultaat

9.262.929 8.554.756
1.024.885 937.508
286.463 167.745

708.173 8.833.214
87.377 1.102.697

118.718 297.336

429.715
-77.812
-10.873

10.574.277 9.660.009

9.208.024 8.436.265
268.939 268.604
758.665 792.094
828.022 719.127

914.268 10.233.247

771.759 8.735.156
335 265.470

-33.429 691.963
108.895 866.109

341.030

472.868
3.469

66.702
-38.087

11.063.650 10.216.090 847.560 10.558.698 504.952
^89.373

151

.556.081

2.000

66.708

-1.849

-325.451

1.871
65

.163.922

-1.720
-65

151 2.000 -1.849 1.806 -1.655
-489.222 -554.081 64.859 -323.645 .165.577

• Toelichting op de staat van baten en lasten:

Het resultaat is ten opzichte van 2019 gedaald met€ 165.577. De belangrijkste oorzaken van deze
daling zijn:
Rijksbiidraaen OCenW

De rijksbijdragen OCW zijn in 2020 € 430.000 hoger dan in 2019. Ondanks de daling van het
leerlingaantal van 1.582per1 oktober 2018 naar 1.529 per 1 oktober 2019, is de rijksbijdrage toch
toegenomen. De tarieven zijn in 2020 sterk gestegen vanwege de nieuwe CAO PO 2019-2020 welke
ingegaan is op 1 januari 2020. Per 1 januari 2020 zijn de salarissen met 4,5% gestegen. Daarnaast is in
februari 2020 een eenmalige uitkering betaald van 33% van het nieuwe maandsalaris en € 875 bij een
fulltime dienstverband. Ter compensatie van deze eenmalige uitkering zijn in 2019 al middelen
ontvangen. Dit betreft met name de zogeheten convenantgelden ad € 156.000 evenals een verhoging
van de rijksbijdrage personeel 2019-2020. Vanwege richtlijnen voor het opstellen van de jaarrekening,
dienden deze middelen in 2019 verantwoord te worden.
In 2020 is € 34.000 aan groeibekostiging ontvangen, zowel personeel als materieel.
In verband met de Coronapandemie zijn door de overheid extra middelen beschikbaar gesteld. Stichting
PCOHS heeft in 2020 € 158.000 ontvangen in het kader van inhaal- en ondersteuningsprogramma's.
Per 1 augustus 2019 is de regeling onderwijsachterstandenbeleid van kracht geworden. De
Emmaschool en de Goede Herderschool ontvangen in dit kader extra middelen. Voor de Goede
Herderschool pakt de nieuwe regeling positief uit. De Emma school ontvangt in 2020 nog alleen gelden
vanwege de overgangsregeling.
De ontvangen rijksbijdrage van het Samenwerkingsverband zijn in 2020 € 106.000 hoger dan in 2019.
Dit wordt vooral veroorzaakt door een ontvangen bijdrage voor het project ONZE.
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Overige overheidsbiidraaen

De overige overheidsbijdragen betreft subsidie vanuit de gemeente Rotterdam voor diverse doelen
zoals voor- en vroegschoolse opvang (WE), anders organiseren, werkdrukvermindering, burgerschap,
zijinstroom, vergoeding gymzaal en bijdrage in de huur. In 2020 is € 78.000 minder aan gemeentelijke
subsidie ontvangen dan in 2019.

Overige baten
De overige baten zijn in 2020 € 11.000 lager dan in 2019. De samenstelling van de post wijkt in 2020
aanzienlijk af van 2019. Aan huuropbrengsten is € 18.000 meer ontvangen dan vorig Jaar. De
ouderbijdrage is € 13.000 afgenomen, waarbij de bijdrage activiteiten met € 30.000 is gedaald vanwege
de activiteiten die geen doorgang konden vinden door de Coronapandemie. Deze daling wordt deels
gecompenseerd door de stijging van de ouderbijdragen.
De overige baten zijn met € 16.000 gedaald.

Personele lasten

De personele lasten zijn met € 473.000 gestegen in 2020. De lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten zijn € 335.000 gestegen. Deze stijging wordt veroorzaakt door de nieuwe CAO PO 2019-
2020 waardoor de salarissen per 1 januari 2020 met 4,5% zijn gestegen en er een eenmalige uitkering is
betaald in februari 2020. Doordat het gemiddeld aantal werknemers in 2020 is afgenomen, zijn de
loonkosten maar 4% gestegen.
De overige personele lasten zijn in 2020 met € 128.000 gestegen. De voornaamste oorzaak van deze
stijging zijn de kosten uitbesteding derden. Deze zijn met € 128.000 gestegen tot € 415.000. Mede
vanwege het lerarentekort en de veelvuldige Corona gerelateerde afwezigheid (ziekte en quarantaine)
was het noodzakelijk extern personeel in te huren. De kosten uitbesteding derden waren begroot op €
177.000. Bij de realisatie is de begroting met € 235.000 overschreden.
De kosten bedrijfsgezondheidszorg en Arbo zijn in 2020 gestegen met € 30.000 tot een bedrag van €
46.000. De kosten schoolbegeleiding zijn in 2020 € 25.000 lager dan in het vorige verslagjaar.
De overige uitkeringen personeel zijn in 2020 met € 11.000 gedaald.

Afschriivinaen

Vanwege het voorzichtige investeringsbeleid zijn de afschrijvingen in 2020 maar € 3.000 hoger dan in
2019.

Huisvestingslasten

De onderhoudskosten zijn in 2020 hoger dan in 2019. Dit geldt voor zowel klein onderhoud (+/+ €
43.000) als tuinonderhoud (+/+ € 7.000). Daartegenover staat een afname in 2020 van de dotatie aan de
voorziening groot onderhoud van € 13.000 ten opzichte van 2019.
De huurlasten zijn in 2020 € 17.000 gestegen. De stijging van de schoonmaakkosten ad € 7.000 is
Corona gerelateerd.
De totale huisvestingskosten zijn in 2020 met € 67.000 gestegen.

QyerLqe Lasten

De overige lasten zijn met € 38.000 gedaald. Deze daling heeft plaatsgevonden op alle onderliggende
posten. Opvallende kostenpost zijn extra corona gerelateerde uitgaven van € 28.000 aan
beschermingsmateriaal, zeep en dergelijke.

Financiële baten
Vanwege de lage rentestand zijn de financiële baten te verwaarlozen.

Totaal resultaat

Het gerealiseerde resultaat 2020 wijkt af van het begrote resultaat over 2020. De belangrijkste oorzaken
van deze afwijking zijn deels hetzelfde als de oorzaken van de afwijking tussen 2020 en 2019:
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De begroting wordt opgesteld vanuit de dan bekende gegevens betreffende tarieven en kostenniveau.
Nagenoeg alle posten vallen hoger uit dan begroot, met uitzondering van de huisvestinglasten. Het
totale gerealiseerde resultaat is € 65.000 positiever dan waarvan uitgegaan is in de begroting.
De groeibekostiging (€ 34.000) en de gelden voor inhaal- en ondersteuningsprogramma's (€ 158.000)
maakten geen onderdeel uit van de begroting evenals andere additionele subsidies (67.000).
De bijdrage vanuit het samenwerkingsverband is begroot op € 68.000. De realisatie is € 130.000 hoger.
In de begroting worden de ouderbijdragen en de daaruit betaalde kosten niet meegenomen. Dit zorgt
voor een afwijking tussen realisatie en begroting bij zowel overige baten als overige lasten.
De dotatie onderhoudsvoorziening is begroot op € 368.000. De dotatie in 2020 is € 88.000 lager. De
onderhoudskosten daarentegen zijn € 55.000 hoger dan begroot.

Investeringen en financieringsbeleid
De stichting heeft als uitgangspunt dat de investeringen waarvoor geen bijdragen van derden worden
ontvangen, zoveel mogelijk met eigen middelen worden gefinancierd. Gezien de liquide positie van de
stichting is er ook geen reden voor het aantrekken van vreemd vermogen. De investeringen van 2020
zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd.

In de meerjarenbalans is een prognose voor de ontwikkeling van de liquide middelen opgenomen.
Hierbij is rekening gehouden met de voor de komende jaren geplande investeringen. Hieruit blijkt dat de
omvang van de liquide middelen de komende jaren van voldoende omvang blijft om alle verplichtingen
te voldoen en de investeringen te kunnen betalen.

Treasuryverslag
De stichting hanteert een treasurystatuut. In dit statuut is bepaald binnen welke kaders de instelling voor
onderwijs haarfinancierings- en beleggingsbeleid dient in te richten. Het uitgangspunt is dat de
toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd, conform de Regeling Beleggen
lenen en derivaten OCW 2016. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. De tegoeden op deze
rekening zijn direct opeisbaar.

De stichting heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut voldoet aan de 'Regeling beleggen, lenen
en derivaten OCW 2016'. In 2020 is conform het statuut gehandeld. De bankrekeningen van de stichting
zijn ondergebracht bij de Rabobank, de ING en de ABN-AMRO. Deze banken voldaan aan de criteria
zoals opgenomen in het statuut en de regeling.
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CONTINU'ltEITSPARAGRAAF

In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee
willen we een beeld geven over de continuïteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting.

Kengetallen
Realisatie

?ni9
Realisatie

_2fl2ü-
Prognose

7071
Prognose

7(177

Aantal leerlingen per
1 oktober

Personele bezetting in fte
per 31 december
Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totale personele bezetting

1.531 1.440 1.413 1.436

9,47
87,09
27,04

8,36
77.97
28,29

8,36
78,95
18,55

8,36
69,38
14,53

123,60 114,62 105,86 92,27

Prognose
_2Q23-

1.432

8,36
88,54
14,53

91,43

Overige kengetallen

Aantal leerlingen / Totaal
oersoneel
Aantal leerlingen /
Onden/viizend Dersoneel

Realisatie
2019

Realisatie
_2fl2ÏL

Prognose
_2D21

Prognose
_2Ü2Z.

12,39

17,58

12,56

18,47

13,35

17,90

15,56

20,70

Prognose
_2fl23-

15,66

20,89

- Toelichting op de kengetallen
de verwachte leerlinaaantallen
De leerlingaantallen zijn per 1 oktober 2020 sterk gedaald ten opzichte van de vorige teldatum met 91
leerlingen. Voor het jaar 2021 wordt nog een kleine daling voorzien waarna het leerlingaantal een
voorzichtige groei zal doormaken.
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Balans

Activa

Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiële vaste activa
Totaal vaste activa

Voorraden
Vorderingen
Kortlopende effecten
Liguide middelen
Totaal vlottende activa

Totaal activa

Realisatie
31.12.2019

Realisatie
31.12.202n

Prognose
31-12.2021

Prognose
31-l 2.2022

Prognose
31.12-2023

1.313.244
19.395

1.270.064
9.795

1.260.000
9.795

1.200.000
9.795

1.150.000
9.795

1.332.639

665.294

4.542.109

1.279.859

600.143

4.160.424

1.269.795

575.000

3.663.114

1.209.795

575.000

3.728.964

1.159.795

575.000

3.864.531
5.207.403 4.760.567 4.238.114 4.303.964 4.439.531
6.540.042 6.040.426 5.507.909 5.513.759 5.599.326

Passiva

Algemene resen/e
Bestem mingsresen/es
(oubliek)
Bestemmingsreserves
(orivaat)

Eigen vermogen
Voorzieningen
Lanqlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Realisatie
31.12-2019

Realisatie
31.12.2020

Prognose
31.17.7n71

Prognose
31-l 2-2022

Prognose
31-12.2B21

3.413.207

49.591

754.605

2.964.200

5.341

758.640

2.646.744

1.371

758.640

2.586.332

758.640

2.547.015

758.640
4.217.403
1.168.573

142.430
1.011.636

3.728.181
1.220.402

122.092
969.751

3.406.755
1.035.550

105.604
960.000

3.344.972
1.119.670

89.117
960.000

3.305.655
1.261.041

72.630
960.000

6.540.042 6.040.426 5.507.909 5.513.759 5.599.326

- Toelichting op de balans
Doordat de toekomstige investeringen lager zijn dan de afschrijvingen, loopt de waarde van de materiele
vaste activa in de loop der jaren terug.
De financiële vaste activa betreft de waarborgsom op een huurpand. Deze blijft gehandhaafd.
De vorderingen en kortlopende schulden zullen naar verwachting op het niveau van ultimo 2020 blijven.
De liquide middelen zijn de sluitpost van de balans. Vanwege het begrote negatieve resultaat 2021 en de
aanwending van de voorziening groot onderhoud, zullen de liquide middelen in 2021 afnemen. In 2022 en
2023 is het verlies kleiner evenals de omvang van het groot onderhoud. De liquide middelen nemen in die
jaren dan ook toe.
De begrote resultaten zijn in mindering gebracht op het eigen vermogen.
De hoogte van het eigen vermogen van onderwijsinstellingen is een politiek gevoelig issue. De termen
normatief en bovenmatig eigen vermogen zijn geïntroduceerd. Het normatief eigen vermogen wordt
berekend op basis van de totale baten, de aanschafwaarde van gebouwen en de boekwaarde van de
overige materiele vaste activa. Voor stichting PCOHS is het normatieve eigen vermogen ultimo 2020
berekend op € 1.980.000. Rekening houdend met het private eigen vermogen, is het mogelijk bovenmatig
eigen vermogen per 31 december 2020 € 989.000. Door de begrote verliezen zal het eigen vermogen in de
toekomst afnemen.
Het verloop van de voorzieningen is onder meer bepaald op basis van het meerjarenonderhoudsplan. De
invoering van de componentenmethode voor de bepaling van de hoogte van de voorziening is uitgesteld tot
1 januari 2023. Onderwijsinstellingen hebben tot die datum om zich hierop voor te bereiden.
De langlopende schulden verminderen naar rato van de afschrijvingen op de activa welke met de subsidies
zijn aangeschaft.
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Staat van baten en lasten

Realisatie
2019

Realisatie
2020

Prognose
2B51

Prognose
2022

Prognose
2023

Aantal leerlingen

Baten
Rijksbijdragen OCenW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten
Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Doorbetalingen aan
schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiële baten en lasten
Financiële baten
Financiële lasten

Totaal financiële baten en
lasten

Totaal resultaat

1.531

8.833.214
1.102.697

297.336

1.440

9.262.929
1.024.885

286.463

1.413

8.822.090
975.321
205.830

1.436

8.482.470
885.262
345.416

1.432

8.481.471
885.262
347.123

10.233.247

8.735.156
265.470
691.963
866.109

10.574.277

9.208.024
268.939
758.665
828.022

10.003.241

8.461.176
223.871
935.226
615.646

9.713.148

7.997.149
208.239
867.780
619.198

9.713.856

7.987.378
194.634
876.684
623.697

10.558.698

^25.451

1.871
65

11.063.650

^89.373

151

10.241.919

-238.678

9.692.366

20.782
9.682.383

31.463

1.806 151
-3Ï ,i.04u -4Ü9.2Ï2 -238.678 20.7Ü2 31.463

- Toelichting op de staat van baten en lasten
De daling van het leerlingaantal heeft een grote invloed op de beschikbare middelen. Ook de lasten
vertonen een neergaande tendens. Vanwege het grote eigen vermogen is besloten extra te investeren in
het onderwijs waardoor een negatieve begroting geaccepteerd wordt.

Impulsbeleidsprogramma
De scholen van stichting PCOHS bieden kwalitatief goed onderwijs. Om dit onderwijs verder te verbeteren
en te innoveren stelt stichting PCOHS geld beschikbaar in de vorm van impulsbeleidsprogramma's (IBP).
Voorde komende vijf jaar, met ingang van 1-1-2021, stelt het bestuur € 1.000.000 beschikbaar in het
kader van impulsbeleidsprogramma's.
Impulsbeleidsprogramma's worden bekostigd vanuit de algemene reserve en zullen altijd een specifiek
resultaat moeten beogen welke door een school en/of door het College van Bestuur moeten worden
geduid met documenten, resultaatafspraken en een verantwoording. De lasten hiervan worden
meegenomen in de begroting bij het concreet worden van de plannen.
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Overige rapportages
- Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
Om de continuïteit te bewaken van een bestuur met vier scholen en drie peuterspeelzalen is uitvoering
gegeven aan een goed werkende planning- en controlcyclus. Dit betreft het jaarlijks opstellen van een
meerjarenbegroting en het tijdig bespreken en bijsturen naar aanleiding van de periodieke rapportages.
Gedurende het begrotingsproces worden leerlingprognoses en ambitieuze onderwijsdoelstellingen op
uitvoerbaarheid getoetst en vervolgens vastgelegd in een goedgekeurde meerjarenbegroting. Ook worden
de risico's opnieuw doorgenomen en maatregelen om deze te verminderen afgesproken. In voorkomende
gevallen worden de kosten daarvan in de begroting opgenomen. In het bestuursformatieplan worden de
formatie van de scholen en de bestuursondersteuning, alsmede het personeelsbeleid binnen het kader van
de meerjarenbegroting nader uitgewerkt. De meerjareninvesteringen worden als onderdeel van het
begrotingsproces jaarlijks vastgelegd.
Door middel van financiële rapportages met een uitputtingsbegroting voor de overig te besteden middelen
per jaar, wordt nauwkeurig bijgehouden wat de stand van zaken is ten aanzien van de financiën. Voor wat
betreft de personele uitgaven geschiedt dit maandelijks. Met een simpel doch doeltreffend overzicht wordt
ook de ontwikkeling van het leerlingaantal gemonitord. Het aantal leerlingen bepaalt immers de hoogte van
het in het komende jaar te ontvangen subsidiebedrag. Door scherpe monitoring zijn de bakens snel en
doeltreffend te verzetten.

- Risicomanagement en de beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden
De belangrijkste risico's en onzekerheden zijn weergegeven in de afzonderlijke bijlage Risicoparagraaf.

Subsidie aemeente Rotterdam
Stichting PCOHS ontvangt, ondanks een terugloop van bijna 50% in de afgelopen jaren, substantiële
bedragen aan additionele subsidie van de gemeente Rotterdam. Deze inkomsten zijn echter afhankelijk
van jaarlijkse raadsbesluiten en daarmee afhankelijk van de politieke realiteit en is continuering in hoge
mate onzeker.

PersoneelsQDbouw
De leeftijdsgroep 20 tot 40 jaar is ruim vertegenwoordigd in de scholen. Zwangerschaps-, bevallings- en
ouderschapsverlof zijn veel voorkomend onder het personeel. Vervangers zijn moeilijk te vinden.
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JAARREKENING
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020
En vergelijkende cijfers 2019. - na verwerking resultaatbestemming -

31-12-2020
€ €

1 ACTIVA

1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiële vaste activa
1.1.3 Financiële vaste activa

Totaal vaste activa

1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen
1.2.4 Liquide middelen

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

1.270.064
9.795

600.143
4.160.424

31-12.2019
€ €

1.279.859

4.760.567

6.040.426

1.313.244
19.395

665.294
4.542.109

1.332.B39

5.207.403

6.540.042

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen
2.2 Voorzieningen
2.3 Langlopende schulden
2.4 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

3.728.181
1.220.402

122.092
969.751

4.217.403
1.168.573

142.430
1.011.636

6.040.426 6.540.042
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020
En vergelijkende cijfers 2019

2020 Begroot 2020 2019
€ € € €

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

9.262.929
1.024.885

286.463

8.554.756
937.508

167.745

10.574.277

€ €

8.833.214
1.102.697

297.336

9.660.009 10.233.247

4 Lasten
4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Sa/cfo baten en lasten "

9.208.024
268.939
758.665
828.022

11.063.650

-489,373

8.436.265
268.604
792.094
719.127

8.735.156
265.470
691.963
866.109

10.216.090

-556.081

10.558.698

-325.451

Financiële baten en lasten
6.1 Financiële baten
6.2 Financiële lasten

Sa/do financiële baten en lasten

Totaal resultaat*

*(- is negatief)

151

151

_-489,222_

2.000 1.871
65

2.000 1.806

-554.081 -323.645

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (Voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van
baten en lasten.

Resultaatbestemming:
Toevoeging Alg. reserve Privaat
Onttrekking Alg. Reserve Privaat Peuters
Onttrekking Alg. Reserve Publiek
Onttrekking P&AArbo
Onttrekking Nulmeting

20.007
-15.971

-449.007
-40.367
-3.883

-489.222

-11.867
122.446

-415.760
-14.494
-3.971

-323.645
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En vergelijkende cijfers 2019
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2020 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo
baten en lasten)

Aanpassingen voor aansluiting
bedrijfsresultaat:
-Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen
Totaal van aanpassingen voor aansluiting
met het bedrijfsresultaat
Veranderingen in werkkapitaal:
-Vorderingen
- Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa
Desinvesteringen in materiële vaste activa
Overige investeringen In financiële vaste
activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

Het verioop van de geldmiddelen is als volgl:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen
Stand liquide middelen per 31-12

Ref. ~e ~e

4.2
2.2

268.939
51.829

1.2.2-/-1.2.2.14
2.4-/-2.4.18

63.389
-41.885

6.1.1-/-1.2.2.14
6.2.1-1-2.4.18

1.1.2
1.1.2

1.1.3

2.3
2.3

1.2.4

-232.929
7.170

9.600

-20.338

€- T

^89.373

320.768

21.504
-147.101

1.913

-145.188

-216.159

-20.338

-381.684

2020

265.470
188.276

52.957
-109.993

^148.857

10.950

15.774
-28.959

-325.451

453.746

-57.036
71.259

2.738
65

73.932

-437.907

-13.185

-377.160

2019
T T T ~~e~

4.542.109
-381.684

4.919.267
-377.160

4.160.424 4.542.107
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele
euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en
het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Per 1 januari 2020 heeft er een fusie plaats gevonden met de Stichting Peuterspeelzalen Hillegersberg-
Schiebroek. De cijfers van de geconsolideerde jaarrekening 2019 dienen als basis voor de jaarrekening

Continurteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand Jaar.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Grondslagen Balans
Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Voor een uiteenzetting ten einde vast te kunnen stellen of voor een materieel vast actief sprake is van
een bijzondere waardevermindering, wordt verwezen naar de opgenomen paragraaf Bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa.
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Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings-
termijn in

afschrij'vings-
percentage per

activerings-
grens in €

jaar

Gebouwen
Terreinen
Inventaris en apparatuur
- Alarm
- Zonnepanelen

- Installaties
- Bureau's
- Stoelen
- Kasten
- Leerlingsets
- Huishoudelijke apparaten
-ICT
- Touchscreens
Overige materiële vaste activa
- Methoden A, B, C etc.
- Spel en Sportmaterialen

240
240

180

120
180
240
96

240
240
60
60
72

96
96

5
5

7

10
7
5

12,5
5
5

20
20

16,67

12,5
12,5

500
500

500

500
500
500
500
500
500
500
500
500

500
500

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Financiële vaste activa

Overiae vorderinaen

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en).
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De bestemmingsresen/es zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve nulmeting
- Alg. Resen/e Privaat Schoolfonds
- Alg. Reserve Privaat Peuters

5.341
257.226
501.414

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke voor
eind 2020 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).
Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2020 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,80%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 1,20% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde
uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 Jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de
berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Langduria zieken

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van langdurig
zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.
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Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2020 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden
De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het Jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overiopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Varaia: 0.1 82
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Pensioenregeling
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon
er heeft in 2020 geen indexatie plaatsgevonden
de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2020 93,20%
overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.

Versie: 0.1 83
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.1 1.1.2.2
Gebouwen Terreinen

1.1.2.3 1.1.2.4
Inventaris Overige Totaal
en materiële materiële
apparatuur vaste activa vaste activa

€ € € € €

491.344

278.186

3.466

1.271

1.795.262

914.338

614.884

397.918

213.158 2.195 880.924 216.966 1.313.243

32.701

45.643 173

174.820
424.114
168.897

417.140

25.408 232.929
181.556 605.670
54.225 268.938

181.360

Stand per 01-01-2020
Verkrijgings- of vervaard igingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Materiële vaste activa
per 01-01-2020

Verloop gedurende 2020
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Afschrijvingen op desinvesteringen

Mutatie gedurende 2020

Stand per 31-12-2020
Verkrijgings- of vervaard i gingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen
Materiële vaste activa
per 31-12-2020

Gebouwen

Er is geen sprake van volledige doordecentralisatie. De gebouwen zijn eigendom van de gemeente
behoudens het deel dat de instelling met eigen private middelen heeft gefinancierd.

.12.942 .173 .1.051 -29.013

524.045

323.829

3.466

1.444

1.545.968

666.095

458.736

270.783

200.216 2.022 879.873

2.904.956

1.591.713

598.500

-43.179

2.532.215

1.262.151

187.953 1.270.064

Versie: 0.1 84
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1.1.3 Financiële vaste activa

1.1.3.8 Overige vorderingen
Totaal Financiële vaste activa

Boek- Investe- Desinves- Waarde- Boek-
waarde ringen leringen verandering Resultaat waarde
1-1-2020 2020 2020 2020 2020 31.12.2020

€

13.395

19.395

€ € €

-9.600 9.795

-9.600 9.795

1.2.2

1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.2.6
1.2.2.10

1.2.2.12
1.2.2.14
1.2.2.15

Vorderingen 31-12-2020 31-12^019
€ e e €

OCW 428.859 419.885
Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 123.354 180.969
Personeel 4.000 4.000
Overige vorderingen 3.402
Subtotaal vorderingen — 553.6f5 — 604.654
Vooruitbetaalde kosten 26.434 33.196
Te ontvangen interest 39 1.801
Overige overlopende activa 14.055 25.443
Overtopende activa 40.528 60.440
Totaal Vorderingen _ _ 600.143 _665.294

Alle vorderingen genoemd onder 1 .2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar.

1.2.2.10 Overige vorderingen 31-12-2020 31.12-2019

1.2.2.10.7 Overige vorderingen
Totaal Overige vorderingen

3.402
3.402

1.2.4

1.2.4.1
1.2.4.2

Liquide middelen

Kasmiddelen
Tegoeden op bankrekeningen
Totaal liquide middelen

31.12.2020
€ €

19
4.160.405

31.12.2019

79
4.542.030

4.160^24 4.542.109
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2

2.1

2.1.1
2.1.1.1

Passiva

Eigen vermogen

Eigen vermogen
Algemene reserve

2.1.1.2 Bestemmings reserves (publiek)
2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

Totaal Eigen vermogen

Stand per
01-01.2019

Resultaat
2019

Overige
mutaties

Stand per
31-12-2019

Stand per
01-01-2020

Resultaat
2020

Overige
mutaties

Stand per
31-12-2020

€

3.974.822 ^(15.760
68.055 .18.464

644.026 110.579

3.413.207 3.413.207 -449.007
49.591 49.591 -44.250

754.605 754.605 4.036

4.686.903 -323.645 4.217.403 4.217.403 489.221

2.964.200
5.341

758.640

3.728.181

2.1.1^ Bestemmingsreserves
(publiek)

2.1.1.2,4 Reserve personeels-en
arbeidsmarktbeleid

2.1.1.2,10 Resen/e nulmeting
Totaal bestem m ingsreservi
(publiek)

Stand per
01-01-2019

Resultaat
2019

Overige
mutaties

Stand per
31-12-2019

Stand per
01-01-2020

Resultaat Overige Stand per
2020 mutaties 31-12.2020

€ e € € €

54.861 -14.494
13.194 -3.970

68.055

40.367
9.224

40.367
9.224

-40.367
-3.883

-18.464 49.591 49.591 -44.250

€

5.341

5.341

2.1.1.3 Bestemmingsresen/es (privaat) star"

2.1.1.3.1 Alg. Resen/e Privaat Schooffonds
A!g. Reserve Privaat Peuters

Totaal bestem mtngsreservi
(privaat)

Stand per Resultaat Overige
mutaties

Stand per
31-12-2019

Stand per
01-01-2020

Resultaat
2020

Overig a
mutaties

e

249.086
394.940

-11.867
122.446

644.026 110.579

e

237.219
517.386

237.219
517.386

20.007
-15.971

Stand per
31-12-2020

€

754.604 754.604 4.038

257.226
501.414

758.640

2.2

2.2.1

2.2.3

2.2.1

Voorzieningen Stand per Onttrekking Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 Üm Bedrag
01-01-2020 Dotatie 2020 2020 Vrijval 2020 mutatie* 31-12-2020 < 1 jaar 5 jaar > 5 jaar

Personele
voorzieninaen
Voorzieningen voor
groot onderhoud

Totaal
Voorzieninaan

€ € € €

86.428 16.408 13.258 12.367

1.082.145 273.784 218.738

€ €

77.211 11.406

1.143.191 492.883

€

31.355

650.308

1.168.573 2S6.192 231.996 12.367 1.220.402 504.289 681.663

' bij netto contante waarde

Personele
voorzienini

34.450

34.450

Stand par Onttrek-klng Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 Üm Bedrag
01^)1-2020 Dotatie2020 2020 Vrijval 2020 mutatie* 31-12-2020 < 1 jaar Sjaar >5jaar

2.2.1.2

2.2.1.4

2.3

2.3.7

2.3.7

2.3.7.5

Verlofeparen en
sabbatical leave
Jubileumuitkeringen

Totaal personele
voorzieninaen

86.428

86.428

2.745
13.663 13.258 12.367

2.745
74.466 11.406

2.745
28.610

16.408 13.258 12.367 77.211 11.406 31.355

* bij netto contante waarde

Langlopende schulden

Overige langlopende schulden
Totaal Langlopende schulden

Overige langlopencte schulden

Vooruitontvangen investeringssubsidies
Totaal Overige langlopende schulden

Aangegane
Stand per lening in Aflossing in
01-01-2020 2020 2020

Stand per
31.12-2020

e

Looptijd
>1 jaar

142.430
e € €

20.33S 122.092 105.603 56.019
142.430 20.338 122.092 105.603 56,019

Aangegane
Stand per lening in Aflossing in Stand per
01.01.2020 2020 2020 31.12^020

Looptijd
>1 jaar

€ €

142.430
€ €

20.338 122.092 105.603
142.430 20.338 122.092 105.603 56.019

34.450

34.450

Looptijd Rente per.
> 5 jaar centage

0.000%

Looptijd Rente per-
> 5 jaar centage

56.019 0,000%

86
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2.4 Kortlopende schulden

2.4,6 Schulden aan gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen
2.4.8 Crediteuren
2.4.9 Belastingen en premies sodale verzekeringen
2.4.10 Schulden terzake van pensbenen
2.4.12 Kortlopende ovarige schuldan

Subtotaal korttopende schulden

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW
2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen
2.4.19 Overige overlopende passiva

Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

31-12-2020 31.12-2019
€

75.S53
351.755
103.641
-2.623

94.428
5.204

261.167
80.226

528.726

40.025

38.857
153.254
336.081
107.168

4.700

67.642
10.600

272.380
20.954

640.060

371.5re

Vorste; 0.1 87
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NET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelichl.

40774 / SlfchUng Proteslarts ChrisUijk Ondawijs Hiltegersberg^chiabTOBk, te Rotterdam

Verplichtingen
De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Vlg
N r. Omschrijving

Loop. Bedrag per Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag
Periods van t/m _tijd_^maand verslag-jaar <1Jaar 1-5jaar >5Jaar totaal

1 Canon
2DPF
3 Hoytema

1-5-2016 30-1-2021
1-4-20180nbepaald
1-5-2018 30-4-2023

72

60

1.067 12,803
11.909 149.302
3.386 40,064

4.268
142.914
40.632

571.654
54.176

4.268
714.568
94.808

ter idpn^ffiybtie
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW

Totaal Rijksbijdrage

3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1 Overige subsidies OCW

Totaal Rijksbijdragen

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV
Totaal Rijksbijdragen

2020 Begroot 2020 2019
€ €

8.174.135

€ €

7.857.610

€ €

7.976.133

8.174.135 7.857.610 7.976.133

890.614 628.845 764.535

890.614

198.180
9.262.929

628.845

68.301
8.554.756

764.535

92.546
8.83Ï.214

3.1.2.1 Overige subsidies OCW

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies OCW
3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW
3.1.2.1.4 Overige subsidies OCW

Totaal overige subsidies OCW

2020 Begroot 2020
€ € € € €

20.885
869.729

2019
€

628.845
36.539

727.996

890.614 628.845 764.535

3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies
overige overheden

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
biidraaen en -subsidies PO
Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
biidraaen en -subsidies Peuters

Totaal Overige overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden

Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

2020
€ €

395.499

629.386

Begroot 2020 2019
€ €

1.024.885

1.024.885

320.839

616.669

€ €

937.508

937.508

466.976

635.721

1.102.697

1.102.697

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur
3.5.5 Ouderbijdragen
3.5.10 Overige

Totaal overige baten

2020 Begroot 2020 2019
T € € € € €

77.212
162.775
46.476

70.822

96.923

59.123
176.189
62.024

286.463 167.745 297.336

Vereie: 0.1
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten
en pensioenlasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen
4.1.1.2 Sociale lasten
4.1.1.3 Premies Participatiefonds
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds
4.1.1.5 Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale
lasten en pensioenlasten

4.1.2 Overige personele tasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
4.1.2.3 Overige

Totaal overige personele lasten

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel
4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personele lasten

2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €

6.561.717
905.929
242.930

8.217
917.293

8.055.556 6.272.078
860.984
224.395
12.012

931.921

8.636.086 8.055.556 8.301.390

4.041
689.324

550
433.927

15.789
549.917

693.365 434.477

121.427 53.768
121.427

9.208.024
53.768

8.436.265

565.706

131.940
131.940

8.735.156

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 163 in 2020 (2019:170). Hieronder is de onderverdeling te vinden
van het gemiddeld aantal werknemers.

2020 2019
Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

10
116
37

11
121
38

163 170

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste
activa

Totaal afschrijvingen

2020
€ €

268.939

Begroot 2020 2019
€ € € €

268.604 265.470
268.939 268.604 265.470

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste
activa

4.2.2.1 Gebouwen
4.2.2.2 Terreinen
4.2.2.3 Inventaris en apparatuur
4.2.2.4 Overige materiële vaste activa

Totaal afschrijvingen

2020
€ €

45.643
173

222.948
175

Begroot 2020 2019
€ € € €

40.903
173

212.054
15.474

41.956
173

222.991
351

268.939 268.604 265.471

Versie: 0.1 90

ter ide tie

VAN REE ACCOUNTANTS



Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud)
4.3.4 Energie en water
4.3.5 Schoonmaakkosten
4.3.6 Belastingen en heffingen
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening
4.3.8 Overige

Totaal huisvestingslasten

2020
€ €

79.521
103.440
99.910

151.290
27.032

279.784
17.689

Begroot 2020 2019
€

758.666

€

76.780
49.250
94.576

155.254
23.433

368.201
24.600

€

792.094

€

62.079
60.925

101.969
143.971
23.939

292.936
6.143

691.962

4.3.8 Overige huisvestingslasten

4.3.8.1 Tuinonderhoud
4.3.8.2 Bewaking/beveiliging
4.3.8.3 Overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

2020
€ €

7.527
7.568
2.594

Begroot 2020 2019
€

17.689

€

7.000
8.250
9.350

€

24.600

€

670
4.492

980
6.142

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie en beheerlasten
4.4.2 Inventaris en apparatuur
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen
4.4.5 Overige

Totaal overige lasten

2020
€ €

175.384
8.723

338.607
305.307

Begroot 2020 2019
€

828.021

€

191.655
9.000

286.890
231.582

€

719.127

€

186.260
19.104

349.069
311.676

866.109

4.4.1

4.4.1.1
4.4.1.2
4.4.1.3
4.4.1.4
4.4.1.5

Administratie en beheerlasten

Administratie en beheerslasten
Reis- en verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorartikelen
Overige administratie- en
beheerslasten
Totaal administratie- en
beheerslasten

2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €

160.892
170

8.297
1.905

4.121

175.650
1.600
8.480
4.000

1.925

172.286
424

9.599
401

3.550

175.385 191.655 186.260

Separate specificatie kosten instellingsaccountant
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening
4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden
4.4.1.1.3 Fiscale advisering
4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten

14.210
7.332
1.283
812

18.200
5.200
1.000
1.000

19.468
10.020

440
823

23.637 25.400 30.751

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor
Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of
vorig boekjaar.

Versie: 0.1 91
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

4.4.5 Overige lasten

4.4.5.1 Wervingskosten
4.4.5.2 Representatiekosten
4.4.5.3 Huishoudelijke kosten
4.4.5.4 Buitenschoolse cq bijzondere

activiteiten
4.4.5.6 Contributies
4.4.5.7 Abonnementen
4.4.5.8 Medezeggenschapsraad
4.4.5.9 Verzekeringen
4.4.5.10 Reproductiekosten, drukwerk,

schoolaids
4.4.5.11 Toetsen en testen
4.4.5.12 Culturele vorming
4.4.5.13 Overige overige lasten

Totaal overige lasten

2020 Begroot 2020 2019
€ €

9.414
11.580

92.009
19.016
5.100
3.066
8.606

44.208
2.734

30.567
79.007

€ €

3.700
11.050

66.000
19.950
5.700
6.150

12.020

33.000
4.000

13.662
56.350

€ €
3.018

14.516
10.033

84.117
23.367
5.658
5.796

10.819

44.926
9.101

28.210
72.114

305.307 231.582 311.675

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

Totaal financiële baten

6.2 Financiële lasten

6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten
Totaal financiële lasten

2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €

151 2.000 1.871
151 2.000 1.871

2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €

65
65

Versie: 0.1 91
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40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hiliegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2.1.1 Algemene reserve (publiek)

2.1.2 Bestemminasreserves (publiek)

2.1.2.4 Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid
2.1.2.10 Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

2.1.3 Bestemminasreserves (Drivaatt

2.1.3.1 Algemene reserve privaat Schoolfonds
Algemene reserve privaat Peuters

Totaal bestemmingsreserves privaat

Totaal resultaat

Resultaat 2020
€ €

-40.367
-3.883

-449.007

-44.250

20.007
-15.971

4.036

-489.221

Versie: 0.1 93
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs HiIlegersberg-Schiebroek. Ie Rotterdam

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Verafe:0.1 94
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Statutaire naam

Code
Juridische vorm Statutaire activl- Deelname-
2020 zetel teiten percentage

Passend Primair Onderwijs Vereniging Rotterdam 4 0%
Rotterdam
Vereniging voor PCO Vereniging Roterdam 4 0%
Noordrand

Code activiteiten: 1. contractonderwiis, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Versie: 0.1 95
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek. te Rotterdam

WNT.VERANTWOORDING 2020

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse
De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:
(a) de gemiddelde totals baten per kalenderjaar
(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en
(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of-sectoren.
Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de
complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.
Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2020
Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren
Totaal aantal complexiteitspunten

Bezoldigingsklasse
Bezoldigingsmaximum

4
2
1
7

c
€ 143.000

Afwijkende bezoldiging
Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2020.

Veraie: 0.1 97
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jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hlllegersberg-Schlebmek, te RoBerdam

WNT-VEFtANTWOORDING 2020

1a. Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking afzonder dienstbetrekking vanaf 13e maand
van de functievervulling
De volgende leidinggevend topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking vanaf 1 3e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, zijn in de
tabel hieronder opgenomen.

Naam Mevr. E.A. van Dijk - Freeke
Functiegegevens (2020)
Functie(s)
Aanvang functie
Afloop functie
Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

Voorzitter College van Bestuur
01-01
31-12

1,000
Ja

Bezoldiging (2020)

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal bezoldiging
-/- Onverschuldigd betaald
en nog niet terugontvangen
bedrag
Bezoldiging
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum
Het bedrag van de overschrijding
Reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde betaling

103.057
17.874

120.931

n.v.t.
120.931

143.000
N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

Gegevens (2019)

Functie(s)
Aanvang functie
Afloop functie
Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking
Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal bezoldiging
Bezoldiging
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

Directeur bestuurder
01-01
31-12

1,000
Ja

96.117
16.542

112.659
112.659

138.000

Versie: 0.1 98
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

WNT-VERANTWOORDING 2020

1b. Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 -12 van de functievervulling
Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1-12 van de
functievervulling.

Veisie: 0.1 99
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek. Ie Rotterdam

WNT-VERANTWOORDING 2020

1c. Toezichthoudend topfunctionaris

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Naam toezichthouder Dhr. C. de Jong Dhr. A. Bijl Mevr. M.P.J. Koolen-
van Goch

Dhr. R.G. Beek

Functiegegevens 2020
Functiecategorie
Aanvang functie
Afloop functie

Voorzitter
01-01
31-12

Lid
30-06
31-12

Lid
30-06
31-12

Lid
30-06
31-12

Bezoldiging in 2020
Bezoldiging
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging
Het bedrag van de overschrijding
Reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde betaling

7.402

21.450

N.v.t.
7.402
N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

2.645

7.228

N.v.t.
2.645
N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

2.043

7.228

N.v.t.
2.043
N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

2.000

7.228

N.v.t.
2.000
N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

Gegevens 2019

Functiecategorie
Aanvang functie
Afloop functie
Bezoldiging
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

Voorzitter
01-01
31-12
6.000

20.700

Naam toezichthouder Dhr. A.J.C. Klijnsmit Mevr. M.C. Auw-
Lana-Rolle

Functiegegevens 2020

Functiecategorie
Aanvang functie
Afloop functie

Lid
01-01
31-12

Lid
01-01
31-12

Bezoldiging in 2020
Bezoldiging
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging
Het bedrag van de overschrijding
Reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde betaling

3.600

14.300

N.v.t.
3.600
N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

4.000

14.300

N.v.t.
4.000
N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

Gegevens 2019

Functiecategorie
Aanvang functie
Afloop functie
Bezoldiging
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

Lid
01-01
31-12

13.800

Lid
01-01
31-12

13.800

Verste: 0.1 100
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

WNT-VERANTWOORDING 2020

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

De volgende leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of
minder zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Naam Functie

Dhr. D. Barendse Lid

Verete: 0.1 101
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40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegeraberg-Schiebroek, ie Rotterdam

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek
Rechtsvorm: Stichting
Zetel: Rotterdam
KvK nummer: 41135125

Adres: Bergse Linker Rottekade 315, 3056 LK Rotterdam
Telefoon: 0103510026
E-mailadres: info@spcohs.nl
Internetsite: www.spcohs.nl

Contactpersoon: J. Bakker
Telefoon: 010-3510026
E-mailadres: j.bakker@spcohs.nl

Bestuursnummer: 40774

BRIN-nummers: 01XU Hildegaert
04TT Heijbergschool
10MZ Emmaschool
11 CJ Goede Herderschool

Versie: 0.1 102
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Bestuurder(s)

Naam Plaats
Reden niet ondertekend /

Datum Ondertekend Ondertekening

Toezichthouders)

Naam Plaats
Reden niet ondertekend /

Datum Ondertekend Ondertekening

Versie: 0.1 103

ter identificatie
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OVERIGE GEGEVENS

Vereie: 0.1 104

ter identifjcatte
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schie broek, te Rotterdam

STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT
Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat.

Veraie:0.1 105
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40774 / Stichting Protestants Chnslelijk Onderwijs Hillegersberg-Schie broek, ie Rotterdam

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Pagina voor de controleverklaring
(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1 106
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Pagina voor de controleverklahng
(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1 108
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Pagina voor de contmleverklaring
(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1 109
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Pagina voor de controleverklaring
(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1 110
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BIJLAGEN

Verele: 0.1 111
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Jaarrekening 2020
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

OCW-BIJLAGE

1.2.2.2 Ministerie van OCW

Overlopende post
lumpsum

Beschikking
Bekostigings (nummer

Jaar en datum)

Toegerekend Ontvangen Te vorderen
Bedrag t/m jaar t/m Jaar 31-dec

beschikking 2020 2020 2020
€ T € €

Personeel 2020-2021 diverse
Onderwijsachterstanden 2020-2021 diverse
Totaal OCW

5.666.666
359.454

2.361.111
149.772

1.957.833
124.191

403.278
25.581

6.026.120 2.510.883" 2.082.025 428.859

Vereis: 0.1 112

ter identij
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40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, ta Rotterdain

SEGMENTATIE STAAT VAN BATEN EN LASTEN NAAR ONDERWIJSSECTOREN

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Primair Onderwijs Peuterspeelzalen
€ €

9.262.929

395.499
286.463

629.386

Stg PCOHS
€

9.262.929

1.024.885
286.463

Totaal baten 9.944.891 629.386 10.574.277

4 Lasten
4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

8.658.416
268.636
728.564
762.779

549.608
303

30.101
65.243

9.208.024
268.939
758.665
828.022

Totaal lasten 10.418.395 545.255 11.063.650

Sa/do baten en lasten ' -473.504 -15.869 -489.373

6 Financiële baten en lasten
6.1 Financiële baten 151 151

Sa/do financiële baten en lasten 151 151

Totaal resultaat * -473.353 -15.869 -489.222

Versie: 0.1 113
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registeraccountants en belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting Protestants-Christelijk Onderwijs Hillegersberg-
Schiebroek

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Protestants-Christelijk Onderwijs
Hillegersberg-Schiebroek te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Protestants-
Christelijk Onderwijs hlillegersberg-Schiebroek op 31 december 2020 en van
het resultaat over 2020 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;
zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Protestants-Christelijk Onderwijs hlillegersberg-
Schiebroek zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Leidse Schouw 2

2408 AE Alphen aan den Rijn
Postbus 352
2400 AJ Alphen aan den Rijn

T (0172) 78 21 30
alphenaandenrijn@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

KvK nr. 64599892

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5

hebben wij de
lid 1 sub n en o

Van Ree Accountants Is esn handelsnaam van Van Ree Accountants West. BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene vüorwaarden van toepdssing dïR gedeponeerd 2ijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.

Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.
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Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

bestu ursverslag;
overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf '2.2.2 Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf '2.2.2 Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het
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Onderwijscontroleprotocol OCW 2020. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's

• dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
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voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Alphen aan den Rijn, 28 juni 2021
Van Ree Accountants

drs J Be an RA


