
ipcohs
MaB—-B 1

^ o a o<2
p l?

J1_ üm n

000rt

^
**. •*.

^^ •n.

\i

ODOo/
JULc

»oc uo
.'wf

c
r-

o ,1~-
w,.

•"*%

: L^-•L

a-.» "ir;L!au ^.^- —s/' f^ \•ir

m mif ^tt
A s s*%

ïm^Mf'^p ^.:-
"«••

^

F Bestuursverslag 2018m

Het afgelopen pad

ter identificatie

.//

VAN REE ACCOUNTANTS



Jaarrekening 2018
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam
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Jaarrekening 2018
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

FINANCIEEL BELEID

Financiële positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2018 in vergelijking met 31 december 2017. Na de
balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa

Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiële vaste activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

31-12-2018 31-12-2017

1.129.858
30.345

719.118
4.919.267

1.067.093
20.550

706.829
4.970.029

6.798.588 6.764.501

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2018 31-12-2017

4.464.073
1.057.271

155.615
1.121.629

4.747.292
947.465
154.041
915.703

6.798.588 6.764.501

• Toelichting op de activa zijde van de balans:

Materiële vaste activa

In 2018 is voor een bedrag van € 289.000 geïnvesteerd. De grootste investeringen hebben betrekking op
ICT (€ 148.000), lesmateriaal (€ 70.000) en meubilair (€ 66.000). De afschrijvingslasten bedragen in
2018 € 226.000. Omdat er meer is geïnvesteerd dan afgeschreven, is de waarde van de materiele vaste
activa met € 63.000 toegenomen.

Financiële vaste activa

De financiële vaste activa betreffen uitstaande waarborgsommen vanwege de lease van laptops. Omdat
in 2018 het aantal geleasede laptops is toegenomen, is ook het bedrag aan uitstaande
waarborgsommen met € 10.000 toegenomen.

Vorderingen

De vorderingen zijn eind 2018 € 8.000 hoger dan eind 2017. De belangrijkste vordering betreft OCW in
verband met het betaalritme van de rijksbijdrage personeel. Deze vordering ontstaat in de periode
augustus tot en met december omdat maandelijks minder dan 1/12 van de rijksbijdrage wordt betaald. In
de periode januari tot en met juli loopt de vordering op nul. Deze vordering bedraagt per balansdatum
2018 € 407.000 en is daarmee € 10.000 hoger dan het vorige verslagjaar.
Er hebben een aantal verschuivingen plaatsgevonden binnen de vorderingen: de vordering op de
gemeente Rotterdam is met € 50.000 gedaald. De vordering op derden (peuterspeelzalen en voor- en
naschoolse opvang) is met € 32.000 toegenomen. De vooruitbetaalde kosten zijn met € 18.000
toegenomen. Dit betreffen voornamelijk licentiekosten.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn in 2018 met € 197.000 afgenomen. De voornaamste oorzaken van deze afname
zijn het negatieve exploitatie resultaat ad € 306.000 en een toename van de kortlopende schulden. In het
kasstroomoverzicht opgenomen in de jaarrekening is het verloop van de geldmiddelen in 2018
weergegeven.
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Jaarrekening 2018

40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

- Toelichting op de passiva zijde van de balans:
Eigen vermogen

Het eigen vermogen bedraagt per balansdatum 2018 € 4.145.000 en bestaat uit een algemene reserve,
drie publieke bestemmingsreserves (personeel, personeels- en arbeidsmarktbeleid en nulmeting) en een
private bestemmingsreserve.
Het resultaat op personeel is in 2018 € 520.000 negatief. Dit resultaat is grotendeels in mindering
gebracht op de bestemmingsreserve personeel (31 december 2017 € 469.000). Per balansdatum is de
bestemmingsreserve personeel nihil.
De bestemmingsreserve personeels- en arbeidsmarktbeleid is in 2018 voor € 153.000 aangewend, een
bedrag van € 784.000 is vrijgevallen ten gunste van de algemene reserve. Ultimo 2018 bedraagt deze
bestemmingsreserve nog € 55.000.
De reserve nulmeting is ontstaan bij de invoering van de lumpsumbekostiging. De toen aanwezige activa
is geïnventariseerd en gewaardeerd. Daartegenover is een bestemmingsreserve nulmeting gevormd.
Jaarlijks valt het bedrag van de afschrijving op de betreffende activa vrij ten gunste van de algemene
reserve. De reserve nulmeting bedraagt per balansdatum 2018 nog € 13.000.
De private bestemmingsreserve is gevormd vanuit de ouderbijdrage, andere niet subsidie baten en niet
subsidiabele lasten. Het saldo wordt toegevoegd of onttrokken aan de bestem m ingsreserve privaat. In
2018 is € 39.000 toegevoegd en per balansdatum 2018 bedraagt de reserve € 249.000.
De algemene reserve bedraagt per 31 december 2018 € 3.828.000.
Het resultaat 2018 ad € 305.000 negatief is in mindering gebracht op het eigen vermogen.

Voorzieningen

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek heeft twee voorzieningen gevormd:
een voorziening voorjubileumuitkeringen en een voorziening voor groot onderhoud.
De voorziening voor jubileumuitkeringen is bestemd voor de kosten voortvloeiend uit 25- of 40-jarige
dienstjubilea. Deze voorziening wordt jaarlijks bepaald op basis van het zittend personeelsbestand, hun
leeftijd en de blijfkans. In 2018 is een bedrag van € 10.000 onttrokken vanwege vijfjubilea. De dotatie
bedroeg € 22.000. Ultimo 2018 bedraagt de voorziening jubileumuitkeringen € 90.000.
De voorziening groot onderhoud dient ter egalisatie van de kosten van groot onderhoud over de jaren
heen. De dotatie van € 169.000 is bepaald op basis van het Meerjaren Onderhoudsplan. In 2018 is €
149.000 aan groot onderhoud ten laste van de voorziening gebracht. Dit betreft onder meer schilderwerk
(€ 58.000), speelterreinen en erfafscheidingen (€ 64.000) en het herstel van een dak (€ 21 .000). De
voorziening groot onderhoud bedraagt ultimo 2018 € 890.000.

Langlopende schulden

De langlopende schulden betreffen vooruitontvangen investeringssubsidies. In 2018 is voor € 29.000 aan
investeringen gepleegd vanuit ontvangen subsidies. De investeringssubsidies vallen vrij naar rato van de
afschrijving op de aangeschafte activa. In 2018 is € 28.000 vrijgevallen. De langlopende schulden
bedragen ultimo 2018 nog € 156.000.

Kortlosende schulden

De belangrijkste kortlopende schulden betreffen de salarisgebonden schulden zoals belastingen en
premies sociale verzekeringen, schulden ter zake van pensioenen en vakantiegeld en vakantiedagen.
Ultimo 2018 bedragen de salarisgebonden schulden € 683.000. Dit is € 58.000 hoger dan ultimo 2017.
Deze stijging wordt veroorzaakt door een toename van het aantal medewerkers, verhoging van de
salarissen en premiepercentages.
De kortlopende schulden zijn per saldo toegenomen met € 154.000. Met name het saldo crediteuren is
ultimo 2018 € 269.000 hoger dan vorig verslagjaar. Dit betreft voornamelijk nota's ontvangen in
december met betrekking tot de uitbreiding van de Heijbergschool. Per balansdatum 2017 bestond een
schuld aan OCW vanwege een correctie subsidie van € 44.000 en nog te besteden subsidies van de
gemeente Rotterdam voor € 139.000. Deze posten zijn afgewikkeld in 2018 en bestaan derhalve niet
meer ultimo 2018.
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Analyse resultaat

De begroting van 2018 liet een negatief resultaat zien van € 220.020. Uiteindelijk resulteert een negatief
resultaat in boekjaar 2018 van € 283.220: een verschil van € 63.200 met de begroting. Het positief
resultaat over het boekjaar 2017 bedroeg € 36.522.

Analyse realisatie 2018 versus realisatie 2017 en realisatie 2018 versus begroting 2018

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2018 opgenomen. De gerealiseerde
staat van baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2018 en
de gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2017.

Realisatie Begroting
2018 _2fll£-

Verschil Realisatie
2017

Verschil

Baten
Rilksbiidragen OCenW
Overige overheidsbiidragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Doorbetalingen aan schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiële baten en lasten
Financiële baten

Totaal financiële baten en lasten

Totaal resultaat

8.279.974
1.146.540

416.049

7.691.694
1.055.167

376.691

588.280
91.373
39.358

7.542.084
894.489
434.572

737.890
252.051
-18.523

9.842.563 9.123.552 719.011 8.871.145

8.313.412
226.556
622.039
966.645

7.951.220
171.980
531.262
694.460

362.192
54.576
90.777

272.185

7.321.249
199.441
574.398
748.756

971.418

992.163
27.115
47.641

217.889

10.128.652 9.348.922 779.730 8.843.844 1.284.808

-286.089

2.869

-225.370

5.350

-60.719

-2.481

27.301

9.221

-313.390

-6.352

2.869 5.350 -2.481 9.221 -6.352

-283.220 -220.020 -63.200 36.522 -319.742

- Toelichting op de staat van baten en lasten:

Het resultaat is ten opzichte van 2017 gedaald met € 319.742. De belangrijkste oorzaken van deze
daling zijn:

Riiksbiidraaen OCenW

De rijksbijdragen OCenW zijn gestegen met € 738.000. Onderdeel hiervan zijn de reguliere rijksbijdragen
OCenW (personele bekostiging, personeels- en arbeidsmarktbeleid en materiele bekostiging). Deze zijn
in 2018 € 669.000 hoger dan in 2017. Er zijn diverse ontwikkelingen die invloed hebben op de hoogte
van de rijksbijdragen. Ondanks een lichte daling van het aantal leerlingen (1.582 per 1 oktober 2017) is
de totale rijksbijdrage hoger. Dit wordt veroorzaakt doordat de tarieven zijn verhoogd. Voor de personele
bekostiging en subsidie personeels- en arbeidsmarktbeleid zijn de tarieven aangepast op basis van de
nieuwe CAO PO 2018-2019. Deze tariefsverhoging geldt ter compensatie van de verhoging van de
salariskosten.

Voor het schooljaar 2018-2019 is de subsidie personeels- en arbeidsmarktbeleid verhoogd met € 155,55
per leerling ter vermindering van de werkdruk. Voor het jaar 2018 betekent dit voor stichting PCO
Hillegersberg-Schiebroek een extra bedrag van € 103.000.
De overige subsidies OCW zijn in 2018 € 68.000 hoger dan in 2017. De tarieven voor de
prestatieboxmiddelen zijn eveneens verhoogd in 2018. Daarnaast zijn er meer impulsmiddelen
ontvangen.
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Overige overheidsbiidraaen

De overige overheidsbijdragen betreffen subsidies vanuit de gemeente Rotterdam. De grootste posten
betreffen schoolontwikkeling (€ 354.000), vermindering werkdruk (€ 38.000), vergoeding voor huur
gymzalen (€ 25.000) en vrijval investeringssubsidies (€ 27.000). De overige overheidsbijdragen zijn in
2018 € 55.000 hoger dan in 2017.

Overige baten

De overige baten zijn in 2018 € 20.000 lager dan in 2017. Er heeft een verschuiving tussen posten
plaatsgevonden. De ouderbijdragen (inclusief overblijfgeld en bijdragen activiteiten) zijn in 2018 € 85.000
hoger dan in 2017. De "overige" overige baten zijn € 96.000 lager dan in 2017. Met name de overige
vergoedingen zijn sterk gedaald.

Personele lasteen

De personele lasten zijn in 2018 € 909.000 hoger dan in 2017. De kosten van lonen en salarissen,
sociale lasten en pensioenlasten zijn € 775.000 gestegen. Deze stijging wordt veroorzaakt door een
toename van het aantal werknemers en een sterke stijging van de salarissen vanwege de nieuwe CAO
PO 2018-2019. De salarisstijging wordt gecompenseerd door de hogere tarieven van de rijksbijdragen.
De overige personele lasten zijn met € 69.000 toegenomen. De voornaamste oorzaak hiervoor is
uitbesteding derden. Deze kosten zijn gestegen van € 46.000 in 2017 naar € 106.000 in 2018. Aanleiding
van deze stijging is onder andere externe inzet voor extra ondersteuning.
In 2017 is € 27.000 vrijgevallen vanuit de personele voorzieningen. In 2018 is € 22.000 toegevoegd. De
kosten 2018 zijn hierdoor € 49.000 hoger. In de begroting 2018 was geen dotatie personele voorziening
opgenomen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn in 2018 met € 27.000 gestegen ten opzichte van 2017 vanwege de gepleegde
investeringen ad € 289.000. De investeringen in 2018 zijn hoger dan waar in de begroting rekening mee
was gehouden.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn in 201 8 € 46.000 hoger dan in 2017. Aan onderhoud is € 65.000 meer
uitgegeven in 2018. De dotatie aan de onderhoudsvoorziening is in 2018 € 50.000 lager dan vorig jaar.
De huurlasten zijn gestegen (+€ 16.000) evenals de overige huisvestingslasten (+€ 22.000,
tuinonderhoud + € 13.000). Op schoonmaakkosten zijn daarentegen € 16.000 lager.

Overiae lasten

De overige lasten zijn in 2018 € 68.000 hoger dan in 2017. De administratie en beheerslasten zijn met €
44.000 gestegen, de kosten van inventaris en apparatuur met € 21.000, de leer- en hulpmiddelen met €
25.000 en de buitenschoolse en bijzondere activiteiten met € 45.000. Daartegenover staat een daling
van de kosten van culturele vorming met € 8.000 en van de "overige" overige lasten met € 43.000.

Financiële baten

De financiële baten zijn gedaald met € 6.000 vanwege de daling van het rentepercentage.

Totaal resultaat

Het gerealiseerde resultaat 2018 wijkt af van het begrote resultaat over 2018. De belangrijkste oorzaken
van deze afwijking zijn deels hetzelfde als de afwijkingen tussen realisatie 2018 en 2017:
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De begroting wordt opgesteld op basis van de op dat moment geldende tarieven en bekende informatie.
Daarnaast zijn er een aantal afwijkingen die te maken hebben met de methodiek van begroten. Er zijn
geen ouderbijdragen opgenomen in de begroting. De baten bedroegen in 2018 € 219.000.
Omdat ziekte verzuim en zwangerschapsverlof vooraf nauwelijks valt in te schatten, worden overige
uitkeringen personeel niet begroot. Deze bedragen in 2018 € 80.000.
Begroot was dat de dotatie onderhoudsvoorziening zou dalen naar € 150.000 (2017 € 219.000).
Uiteindelijk is € 169.000 gedoteerd. De onderhoudslasten zouden volgens de begroting in lijn liggen met
de lasten in 2017. De extra lasten van € 65.000 zijn derhalve bij het opstellen van de begroting niet
voorzien.
Op de overige lasten zou een bezuiniging van € 80.000 worden gerealiseerd. Deze lasten zijn echter
toegenomen, hlierbij speelt het effect mee van het niet opnemen van de ouderbijdragen en de daaruit
gefinancierde bestedingen.

Investeringen en financieringsbeleid

De stichting heeft als uitgangspunt dat de investeringen waarvoor geen bijdragen van derden worden
ontvangen, zoveel mogelijk met eigen middelen worden gefinancierd. Gezien de liquide positie van de
stichting is er ook geen reden voor het aantrekken van vreemd vermogen. De investeringen van 2018
zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd.

In de meerjarenbalans is een prognose voor de ontwikkeling van de liquide middelen opgenomen.
Hierbij is rekening gehouden met de voor de komende jaren geplande investeringen. Hieruit blijkt dat de
omvang van de liquide middelen de komende jaren van voldoende omvang blijft om alle verplichtingen te
voldoen en de investeringen te kunnen betalen.

Treasuryverslag

Met ingang van 1 juli 2016 is de 'Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016' van kracht
geworden. Teneinde aan deze wetgeving te voldoen heeft het bestuur een nieuw treasurystatuut
opgesteld. Dit statuut is in de bestuursvergadering van 8 februari 2017 vastgesteld.
Het uitgangspunt van het financieel beleid is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun
bestemming worden besteed. Het treasurybeleid is erop gericht om een zo hoog mogelijk rendement te
combineren met een zo laag mogelijk risico. Deze afweging wordt meegenomen in de productkeuze
naar aard, looptijd en beschikbaarheid van middelen.
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CONTINUÏTEITSPARAGRAAF

In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee
willen we een beeld geven over de continuïteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting.

Kengetallen

Realisatie
2017

Aantal leerlingen per
1 oktober

Personele bezetting in fte
per 31 december
Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totale personele bezetting

1.582

9,66
92,40
18,33

120,39

Realisatie
2018

Prognose
2019

1.567 1.570

9,40
91,78
25,54

7,24
92,12
17,77

126,72 117,13

Prognose
_2fl2fl-

1.541

7,12
83,87
16,12

107,11

Prognose
2021

1.527

7,12
82,33
15,49

104,94

Overige kengetallen

Realisatie
2017

Realisatie
2018

Prognose
2019

Prognose
_2fl2fl-

Aantal leerlingen / Totaal
Dersoneel

Aantal leerlingen /
Onderwijzend Dersoneel

13,14

17,12

12,37

17,07

13,40

17,04

14,39

18,37

Prognose
_2fl2i.

14,55

18,55

- Toelichting op de kengetallen

de verwachte leerlingaantallen

We zien hier ten opzichte van 2021 een afname van ongeveer 3% in vergelijking met 2019. Er is een
prognose opgesteld per school. De leerlingontwikkeling varieert sterk per school.

de personele bezetting

De daling van de leerlingaantallen heeft gevolgen voor de beschikbare middelen en derhalve ook voor de
beschikbare formatie. De directeuren zijn binnen kaders vrij om te kiezen tussen OP en OOP. In de
formatieprognoses is gekozen om te rekenen met fluctuaties in OP vanaf 2020. Het inkrimpen van de
formatie zal gebeuren door mdidel van natuurlijk verloop.

Balans

Activa

Immateriële vaste activa

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Totaal vaste activa

Voorraden

Vorderingen
Kortlopende effecten
Liauide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

Realisatie
31-12-2017

1.067.093
20.550

1.087.643

706.829

4.970.029

5.676.858

6.764.501

Realisatie
31-12-2018

Prognose
31-12-2019

Prognose
31-12-2020

1.129.858
30.345

1.130.000
30.345

1.160.203

719.118

4.919.267

1.160.345

717.000

3.711.260

5.638.385 4.428.260

6.798.588 5.588.605

1.130.000
30.345

1.160.345

717.000

3.469.294

4.186.294

5.346.639

Prognose
31-12-2021

1.130.000
30.345

1.160.345

717.000

3.097.706

3.814.706

4.975.051
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Passiva

Algemene reserve
Bestemmingsreserves
Overige reserves / fondsen

Eigen vermogen

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Realisatie
31-12-2017

Realisatie
31-12-2018

Prognose
31-12-2019

Prognose
31-12-2020

Prognose
31-12-2021

3.364.475
1.382.818

4.146.932
317.141

3.439.158
313.141

3.051.882
309.141

2.672.834
305.141

4.747.293

947.465
154.041
915.703

4.464.073

1.057.271
155.615

1.121.629

3.752.299

661.616
124.690

1.050.000

3.361.023

825.116
110.500

1.050.000

2.977.975

850.766
96.310

1.050.000

6.764.502 6.798.588 5.588.605 5.346.639 4.975.051

- Toelichting op de balans

Bij de materiele vaste activa hebben de investeringen en de afschrijvingen een vergelijkbaar niveau. De
waarde van de materiele vaste activa blijft derhalve gelijk.

De vorderingen en kortlopende schulden hebben op balansdatum 2018 een normaal niveau.

De liquide middelen zijn de sluitpost in de balans. De komende jaren wordt een jaarlijks verlies voorzien van
bijna € 400.000. De liquide middelen nemen derhalve jaarlijks af.

De geprognosticeerde resultaten zijn ten laste van het eigen vermogen gebracht.

Aan de voorziening onderhoud wordt in 2019 € 37.000 gedoteerd, in 2020 wordt de jaarlijkse dotatie
verhoogd naar € 370.000. Er is rekening gehouden met de onttrekkingen volgens het Meerjaren
Onderhoudsplan.

Staat van baten en lasten

Realisatie
2017

Realisatie
2018

Prognose
2019

Prognose
_2fl2fl-

Prognose
2021

Aantal leerlingen

Baten
Rijksbijdragen OCenW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Doorbetalingen aan
schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiële baten en lasten
Financiële baten
Financiële lasten

Totaal financiële baten en

lasten

Totaal resultaat

1.582

7.542.084
894.489
434.572

1.567

8.279.974
1.146.540

416.049

1.570

8.459.162
551.159
140.270

1.541

8.427.883
379.291
140.270

1.527

8.405.914
328.706
140.270

8.871.145

7.321.249
199.441
574.398
748.756

9.842.563

8.313.412
226.556
622.039
966.645

9.150.591

8.186.604
290.511
463.021
606.264

8.947.444

7.646.872
291.184
796.401
606.264

8.874.890

7.566.657
290.616
796.401
606.264

8.843.844

27.301

9.221

10.128.652

-286.089

2.869

9.546.400

-395.809

2.000

9.340.721

-393.277

2.000

9.259.938

-385.048

2.000

9.221 2.869 2.000 2.000 2.000

36.522 ^283^.220 -393.809 -391.277 -.1B3.U4B

- Toelichting op de staat van baten en lasten
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De stichting PCO Hillegersberg-Schiebroek heeft meer reserves dan volgens de Commissie
Vermogensbeheer Onderwijsinstelling strikt noodzakelijk is. In de meerjarenbegroting wordt uitgegaan van
een dusdanig negatief resultaat dat het vermogen naar een aanvaardbaar niveau zal dalen.
De SPCOHS heeft bij het opstellen van de meerjarenbegroting de grootste zorgvuldigheid betracht. De
begroting gaat uit van de huidige (bekende) wet- en regelgeving. De begroting is onderhevig aan risico's en
onzekerheden, de werkelijke resultaten en gebeurtenissen kunnen aanmerkelijk afwijken van de huidige
verwachtingen. Er is in de meerjarenbegroting niet gewerkt met scenario's.
Er ligt een grondige analyse van de ontwikkeling van het aantal leerlingen en de daarmee te verwachten
inkomsten ten grondslag aan de begroting. Het leerlingaantal zal naar verwachting dalen. Uitgaven zijn
gebaseerd op ervaringscijfers en de te verwachten continuïteit in de bedrijfsvoering.

Overige rapportages

- Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Om de continuïteit te bewaken van een bestuur met vier scholen is uitvoering gegeven aan een goed
werkende planning- en controlcyclus. Dit betreft het jaarlijks opstellen van een meerjarenbegroting en het
tijdig bespreken en bijsturen naar aanleiding van de periodieke rapportages. Gedurende het
begrotingsproces worden leerlingprognoses en ambitieuze onderwijsdoelstellingen op uitvoerbaarheid
getoetst en vervolgens vastgelegd in een goedgekeurde meerjarenbegroting. Ook worden de risico's
opnieuw doorgenomen en maatregelen om deze te verminderen afgesproken. In voorkomende gevallen
warden de kosten daarvan in de begroting opgenomen. In het bestuursformatieplan worden de formatie van
de scholen en de bestuursondersteuning, alsmede het personeelsbeleid binnen het kader van de
meerjarenbegroting nader uitgewerkt. De meerjareninvesteringen worden als onderdeel van het
begrotingsproces jaarlijks vastgelegd.
Door middel van financiële rapportages met een uitputtingsbegroting voor de overig te besteden middelen
per jaar, wordt nauwkeurig bijgehouden wat de stand van zaken is ten aanzien van de financiën. Voor wat
betreft de personele uitgaven geschiedt dit maandelijks. Met een simpele doch doeltreffend overzicht wordt
ook de ontwikkeling van het leerlingaantal gemonitord. Het aantal leerlingen bepaalt immers de hoogte van
het in het komende jaar te ontvangen subsidiebedrag. Door scherpe monitoring zijn de bakens snel en
doeltreffend te verzetten.

- Risicomanagement en de beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden

De belangrijkste risico's en onzekerheden zijn weergegeven in de afzonderlijke bijlage Risicoparagraaf.

Subsidie gemeente Rotterdam

Stichting PCO Hillegersberg-Schiebroek ontvangt tot nu toe substantiële bedragen aan additionele subsidie
van de gemeente Rotterdam. Deze inkomsten zijn echter afhankelijk van jaarlijkse raadbesluiten en
daarmee afhankelijk van de politieke realiteit en continuering in hoge mate onzeker.

Personeelsppbouw

De leeftijdsgroep 20 tot 40 jaar is ruim vertegenwoordigd in de scholen. Zwangerschaps-, bevallings- en
ouderschapsverlof zijn veel voorkomend onder het personeel. Vervangers zijn moeilijk te vinden. Door
samenwerking met andere besturen wordt dit probleem zoveel mogelijk opgelost.
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KENGETALLEN

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is vastgesteld
door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg afwijken ten opzichte
signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico door de
onderwijsinspectie.
Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Kengetal 2018 2017
Signaleringswaarde
onderwijsinspectie

Huisvestingsratio
Liquiditeit (current ratio)
Rentabiliteit (1-jarig)
Solvabiliteit (incl. voorzieningen)
Weerstandsvermogen (incl. mva*)
Kapitalisatiefactor

0,07
5,03
-0,03
0,81
0,45
0,68

0,07
6,20
0,00
0,84
0,53
0,74

groterdan 0,10
kleiner dan 0,75

lager dan-0,10
kleiner dan 0,30

kleiner dan 0,05

geen
* mva: materiële vaste activa

Bovenstaande kengetallen zijn hieronder grafisch weergegeven.

Kengetallen voor 2018 en 2017

6,20

2018 • 2017

7,00 -

6,50 -

6,00 -

5,50 - 5,03
5,00 -

4,50 -

4,00 -

3,50 -

3,00 -

2,50 -

2,00

1,50
0,81 0,84 0,68 0,741,00 - 0,45 0-53

0,50 0,07 0,07 0,00
0,00

-0,03-0,50 -

^ ^ ^ ^^° :^& ^^<>< ^\^s <^ ^ ó-^<y ^ ^-4® ^ ^°^ ^^ ^ oVó-<^^' ^'^^ e<v^ ^ ^^^ö -ffi^^
50 ^®

^'̂
^•^̂

hlierna vindt u de omschrijving en definitie per kengetal inclusief berekening.
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Huisvestingsratio

Het kengetal "huisvestingsratio" geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financiële lasten).

- Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van
de totale lasten (inclusief financiële lasten).

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017

- Huisvestingslasten
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen

Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen
gebouwen en terreinen

- Totale lasten

Som totale lasten en financiële lasten

€

622.039

36.922

€ €

574.398

35.226

€

10.128.652

658.96 ï

10.128.652

8.843.844

609.624

8.843.844

l Kengetal: M7 M7

De onderwijsinspectie hanteert een signalehngswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2018 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met
2017 is de huisvestingsratio gelijk gebleven.

Liquiditeit (current ratio)

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

- Definitie: De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten,
vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden.

Qmschrijvina 31-12-2018 31-12-2017

- Liquide middelen
- Vorderingen

Vlottende activa

Kortlopende schulden

€

4.919.267

719.118

€

5.638.385

1.121.629

€

4.970.029

706.829

€

5.676.858

915.703

l Kengetal: 5,03 6,20

De onderwijsinspectie hanteert een signalehngswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 5,03 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit de posten benoemd in de toelichting op de balans onder 2.4 Kortopende schulden.
De stichting heeft op 31 december 2018 de beschikking over € 4.919.267 aan liquide middelen en daarnaast
€ 719.118 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 1.121.629.

De liquiditeit is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is de
liquiditeitspositie gedaald.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.
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Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

- Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

Omschrijving 31-12-2018 31-12.2017

Resultaat

- Totaal baten
- Financiële baten

Som totaal baten inclusief financiële baten

€ €

-283.220

€ €

36.522

9.842.563

2.869

a.871.145

9.221

9.845.432 8.880.366

[Kengetal 1-jarig: .0,03^ 0,00

De onderwijsinspectie hanteert een signalehngswaarde lager dan -0,10.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De stichting heeft met de totale baten, te weten € 9.845.432, een resultaat behaald van -€ 283.220. Dit houdt
in dat er naast de inzet van elke euro die ontvangen en besteed wordt er € 0,03 wordt ingeteerd op de
reserves.

De rentabiliteit is voor 2018 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is
de rentabiliteitspositie gedaald.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen,

- Definitie inclusief voorzieningen: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017

- Eigen vermogen
- Voorzieningen

Som eigen vermogen en voorzieningen

Totaal vermogen

€

4.464.073

1.057.271

€

5.521.344

6.798.588

€

4.747.292

947.465

€

5.694.757

6.764.501

l Kengetal: 0,81 0,84

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 81% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 19% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

De solvabiliteit is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is
de solvabiliteitspositie gedaald.
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Weerstandsvermogen

hlet weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

- Definitie inclusief materiële vaste activa: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief
financiële baten)

Omschrijving 31-12-2018 31-12.2017

Eigen vermogen

- Totaal baten
- Financiële baten

Som totaal baten inclusief financiële baten

€ €

4.464.073

€€

4.747.292

9.842.563

2.869

8.871.145

9.221

9.845.432 8.880.366

l Kengetal: A45 0,53

De onderwijsinspectie hanteert een signalehngswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen
benadrukt,

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiële
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.
hlet weerstandsvermogen is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking
met 2017 is het weerstandsvermogen gedaald.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiënt benutten voor de vervulling van
hun taken.

- Definitie: De activazijde van de balans minus de materiële vaste activa betreffende gebouwen en
terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).
Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017

- Balans totaal
- Materiële vaste activa gebouwen en terreinen

Verschil balans totaal en materiële vaste activa
gebouwen en terreinen

- Totaal baten
- Financiële baten

Som totaal baten inclusief financiële baten

€

6.798.588

143.282

9.842.563

2.869

€

6.655.306

9.845.432

€

6.764.501

179.138

8.871.145

9.221

€

6.585.363

8.880.366

l Kengetal: 0,68 0,74 J
De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor de kapitalisatiefactor.
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JAARREKENING
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele
euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Continuïteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Consolidatie

In de consolidatie warden de financiële gegevens opgenomen van Stichting Protestants Christelijk
Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek samen met haar groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen
waarover zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft.
Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin Stichting Protestants Christelijk Onderwijs
Hillegersberg-Schiebroek direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij
beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enige andere wijze de financiële en operationele
activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met potentiële stemrechten die direct
kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.
In de consolidatie zijn betrokken de jaarrekening van Stichting Protestants Christelijk Onderwijs
Hillegersberg-Schiebroek, alsmede de jaarrekening van Stichting Peuterspeelzalen Hilligersberg-
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Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categori( afschrijvings-
termijn in
maanden

afschrijvings-
percentage per

jaar

activerings-
grens in €

Terreinen
Inventaris en apparatuur
Overige materiële vaste activa
- Alarm

- Zonnepanelen

- Installaties
- Bureau's
- Stoelen
- Kasten

- Leerlingsets
- Huishoudelijke apparaten
-ICT
- Touchscreens
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op
- Methoden A, B, C etc.
- Spel en Sportmaterialen

240
240

180

120
180
240
96

240
240
60
36
72

96
96

5
5

7

10
7
5

12,5
5
5

20
25

16,67

12,5
12,5

500
500

500

500
500
500
500
500
500
500
500
500

500
500

Gebouwen

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is
sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen
wordt niet afgeschreven.

Financiële vaste activa

OveriQe vorderingen

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

Eigen vermogen

hlet eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en).

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.
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Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve personeel
- Reserve Personeels- en

Arbeidsmarktbeleid

- Reserve nulmeting
- Algemene reserve privaat

54.861

13.194
249.086

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke
voor eind 2018 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Voor 2018 wordt er gerekend met een rekenrente van -0,10%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,10% is.

Jubileumuitkerinaen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde
uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Langdurig zieken

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van
langdurig zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.
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Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
warden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies warden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao PO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon
er heeft in 2018 geen indexatie plaatsgevonden
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de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2018 97,00%
overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

En vergelijkende cijfers 2017. - na verwerking resultaatbestemming -

€
1 ACTIVA

1.1 Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa

1.1.3 Financiële vaste activa

Totaal vaste activa

31-12-2018 31-12-2017

€ € €

1.129.858
30.345

1.160.203

1.067.093
20.550

1.087.643

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen
1.2.4 Liquide middelen

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

719.118
4.919.267

706.829
4.970.029

5.638.385

6.798.588

5.676.858

6.764.501

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen
2.2 Voorzieningen
2.3 Langlopende schulden
2.4 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

4.464.073
1.057.271

155.615
1.121.629

4.747.292
947.465
154.041
915.703

6.798.588 6.764.501
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GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

En vergelijkende cijfers 2017

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

2018
€ €

8.279.974
1.146.540

416.049

Begroot 2018

9.842.563

€ €

7.691.694
1.055.167

376.691

2017
€ €

7.542.084
894.489

434.572

9.123.552 8.871.145

2.869

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 8.313.412

4.2 Afschrijvingen 226.556
4.3 Huisvestingslasten 622.039
4.4 Overige lasten 966.645

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

6 Financiële baten en lasten
6.1 Financiële baten

Saldo financiële baten en lasten

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Resultaatbestemmina:

Toevoeging Algemene reserve Privaat
Onttrekking Algemene reserve Publiek
Toevoeging Algemene reserve Publiek
Toevoeging P & A Arbo
Onttrekking Nulmeting

10.128.652

-286.089

2.869

-283.220

7.951.220
171.980
531.262
694.460

5.350

7.321.249
199.441
574.398
748.756

9.348.922

-225.370

5.350

-220.020

9.221

8.843.844

27.301

9.221

36.522

39.036 (schoolbankrekeningen)
-355.811 StgPCOHS

20.812 Stg. PZS
16.765
-4.022

-283.220

Versie; 0.1

ter identificatie

VAN REE ACÖOUNTANTS
71



Jaarrekening 2018
40774 / Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2018
En vergelijkende cijfers 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo
baten en lasten)

Aanpassingen voor aansluiting
bedrijfsresultaat:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met
het bedrijfsresultaat
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa
Overige investeringen in financiële vaste
activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

Stand liquide middelen per 31-12

2018 2017
Ref. T ~€

4.2
2.2

1.2.2-/-1.2.2.14
2.4-/-2.4.18

6.1.1-/-1.2.2.14

1.1.2

1.1.3

2.3
2.3

1.2.4

226.556
109.806

-18.376
205.926

-289.321

-9.795

29.450
-27.875

2018

T ^

-286.089

336.362

187.550

237.823

8.956

246.779

-299.116

1.575

-50.763

199.441
98.344

-168.944
93.233

-159.902

-28.335

2017
€- € T T

4.970.029
-50.762

4.218.926
70.355

27.301

297.785

-75.711

249.375

9.221

258.596

-159.902

-28.335

70.355

4.919.267 4.289.281
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS

1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 1.1.2.5
Gebouwen Terreinen Inventaris en Overige Vaste

apparatuur materiële bedrijfs-
vaste activa activa in

€

Stand per 01-01-2018
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiële vaste activa

per 01-01-2018

Verloop gedurende 2018
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Afschrijvingen op desinvesteringen

Herwaarderingen
Bijzondere waardeverminderingen

Terugneming van bijzondere
waardeverminderingen
Overige mutaties

Mutatie gedurende 2018

Stand per 31-12-2018
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Cumulatieve herwaarderingen

Materiële vaste activa

per 31-12-2018

€

376.077

199.481

176.596

1.067

36.749

35.682-

377.144

236.230

140.914

1.1.2.6
Niet aan de Totaal

bedrijfsuit- materiële
oefening vaste activa

uitvoering dienstbare
en vooruit- MVA
betalingen

€ € € € €

3.466 2.044.953

1.388.995

949.407

717.408

3.466 655.957 231.998

173

218.013

135.735

70.241

53.899

173- 82.279 16.341

3.466

1.097

2.262.966

1.524.730

1.019.647

771.308

2.368 738.236 248.340

3.373.902

2.305.885

1.068.017

289.321

226.556

62.765

3.663.223

2.533.365

1.129.858
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS

1.1.3 Financiële vaste activa

1.1.3.8 Overige vorderingen

Totaal Financiële vaste activa

Boek- Investe- Desinves- Waarde- Boek-

waarde ringen leringen verandering Resultaat waarde
1-1-2018 2018 2018 2018 2018 31-12-2018

T T T "€ T T

20.550 9.795

20.550 9.795

30.345

30.345

1.2

1.2.2

Vlottende activa

Vorderingen

1.2.2.2 OCW

1.2.2.3 Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen
1.2.2.6 Personeel

1.2.2.10 Overige vorderingen

Subtotaal vorderingen

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten
1.2.2.14 Te ontvangen interest
1.2.2.15 Overige overlopende activa

Overlopende activa

Totaal Vorderingen

T
31-12-2018 31-12-2017

~€^
406.733
258.236

4.000

20.072
2.668

27.409

668.969

€€~
396.955
272.131

4.000

614
8.755

24.373

50.149

719.118

Alle vorderingen genoemd onder 1 .2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar.

1.2.2.10 Overige vorderingen

1.2.2.10.4 Rekeningen courant

Totaal Overige vorderingen

31.12-2018
T ~~€ T

673.086

33.742

706.828

31-12-2017
~e

1.2.4

1.2.4.1
1.2.4.2

Liquide middelen

Kasmiddelen
Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

31-12-2018
T €

652
4.918.615

T
31-12-2017

~€

4.970.029

4.919.267 4.970.029

Versie: 0.1
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2 Passiva

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Groepsvermogen
2.1.1.1 Algemene reserve
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)
2.1.1.3 Bestemmingsreseryes (privaat)
2.1.1 Totaal Groepsvermogen

Totaal Eigen vermogen

Stand per
OK1-2018

Resultaat
2018

Overige
mutaties

Stand per
31.12-2018

e T

3.364.475 49.032
1.172.768 -371.287
210.050 39.036

4.747.293

4,747.293

€T

733.426 4.146.932
-733.426 68.055

249.086
-283.219

-283.219

4.464.073

4.464.073

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.4 Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid

2.1.1.2.10 Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

Stand per
01-01-2018

Resultaat
2018

Overige
mutaties

Stand per
31.12-2018

€ T T €

686.206
17.216

153.013
-4,022

-784.359 54.861
13.194

1.172.767 -371.287 -733.426 68.055

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat

Totaal bestemmlngsreserves privaat

Stand per
01-01-2018

tesultaat
2018

Overige
mutaties

€~e

210.050

€

39.036
210.050 39.036

Stand per
31-12-2018

T

249.086

249.086

2.2

2.2.1

2.2.3

2.2.4

Voorzieningen Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
01-01-2018 Dotatie 2018 2018 Vrijval 2018 mutatie* 31-12-2018 < 1 jaar 5 jaar >5Jaar

T

Personele
voorzlenlnaen
Voorzieningen voor
groot onderhoud

Overige voorzieninaen

Totaal Voorzieningen

' bij netto contante waarde

T T 'e' T T T T T

77.542

869.924

22.178

168.768
76.975

9.574

148.541

90.146

890.151
76.975

18.650

355.500
76.975

947.466 267.921 158.115 1.057.272 451.125

38.950

534.651

573.601

32.545

32.545

T

2.2.1 Personele
voorzieninaen

2.2.1.4 Jubileumuitkeringen 77.542

Totaal personele
voorzieninaen 77.S42

* bij netto contante waarde

2.3 Langlopende schulden

2.3.7 Overige langlopende schulden

Totaal Langlopende schulden

Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag l t/m Bedrag
0141-2018 Dotatie 2018 2018 Vrijval 2018 mutatie* 31.12.2018 < 1 jaar 5 jaar > 5 jaar

e T T T €- T T T

22.178 9.574 90.146 18.650 38.950

22.178 9.574

Stand per
OK1-2018

90.146 18.650

Aangega-ne
lening in

2018
Aflossing in

2018
Stand per
31-12-2018

€" T T T

Looptijd
> 1 jaar

e-

38.950

Looptijd
> 5 jaar

154.041 29.450 27.875 155.615 124.690 67.931

154.041 29.450 27.875 155.615 124.690 67.931

32.545

32.545

2.3.7 Overige langlopende schulden

2.3.7.5 Vooruitontvangen investeringssubsidies

Totaal overige langlopende schulden

Aangega-ne
Stand per lening in
01-01-2018 2018

Aflossing in
2018

Stand per
31.12.2018

T T T ~e T

Looptijd Looptijd
> 1 jaar > 5 jaar

T

154.041 29.450 27.875 155.615 124.690

154.041 29.450 27.875 155.615 124.690

67.931

67.931

2.4 Kortlopende schulden

2.4.4 Schulden aan OCW

2.4.6 Schulden aan gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen
2.4.8 Crediteuren
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen
2.4.10 Schulden terzake van pensioenen
2.4.12 Kortlopende overige schulden

Subtotaal kortlopende schulden

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW
2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen
2.4.19 Overige overlopende passiva

Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017
€ t T €

305.137
342.566
89.847
9.062

25.426
17.200

262.657
69.673

746.672

374.956

1.121.628

44.301
138.654
35.769

310.776
85.173
1.480

23.345

240.216
35.989

616.1 S3

299.550

915.703

Versie: 0.1

ter identificatie
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW

Totaal Rijksbijdrage

3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1 Overige subsidies OCW

Totaal Rijksbijdragen

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV

Totaal Rijksbijdragen

2018 Begroot 2018 2017

€ €

7.722.270

€ €

7.199.083

€ €

7.052.970

7.722.270 7.199.083 7.052.970

478.987 435.290 411.226

478.987 435.290 411.226

78.717

8.279.974

57.321

7.691.694

77.888

7.542.084

3.1.2.1 Overige subsidies OCW

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies OCW
3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW

Totaal overige subsidies OCW

2018 Begroot 2018
€ € € € €

2017
€

478.987
23.341

411.949
44.833

366.393

478.987 435.290 411.226
—

3.2

3.2.2

Overheidsbijdragen en -subsidies
overige overheden €

Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
biidraaen en -subsidies

Totaal Overige overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden

Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

2018
€

1.146.540

Begroot 2018 2017
€ € € €

1.055.167 894.489

1.146.540

1.146.540

1.055.167

1.055.167

894.489

894.489

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

3.5.2 Detachering personeel
3.5.5 Ouderbijdragen
3.5.10 Overige

Totaal overige baten

2018
€ €

58.266
26.846

219.289
111.649

Begroot 2018
€ €

55.764
34.000

286.927

€
2017
€

56.968
37.814

133.789
206.001

416.050 376.691 434.572

Versie: 0.1

ter identificatie
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten

en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.2 Sociale lasten

4.1.1.5 Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale

lasten en pensioenlasten

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen

4.1.2.3 Overige

Totaal overige personele lasten

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel
4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personele lasten

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

6.138.607
1.125.294

789.962

22.178
317.327

79.957

7.594.840

8.053.863

339.505

79.957

8.313.411

356.380

7.594.840

356.380

7.951.220

5.535.308
944.315
730.090

-27.024
234.452

95.891

7.209.713

207.428

95.891

7.321.250

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 173 in 2018 (2017: 160). Hieronder is de onderverdeling te vinden
van het gemiddeld aantal werknemers.

2018 2017

Bestuur / Management

Personeel primair proces

Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

10

122
41

10

123
27

173 160

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste
activa

Totaal afschrijvingen

€
2018 Begroot 2018 2017

€ €

226.556

226.556

€ € €

171.980 199.441

171.980 199.441
s=

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud)
4.3.4 Energie en water
4.3.5 Schoonmaakkosten

4.3.6 Belastingen en hefïïngen
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening
4.3.8 Overige

Totaal huisvestingslasten

2018
€ €

40.996
121.773
88.479

139.672
28.683

168.768
33.668

Begroot 2018 2017
€

622.039

€

30.350
56.814

103.300
150.200
20.750

149.998
19.850

€ €

531.262

22.014
57.530
85.283

155.985
23.216

218.662
11.709

574.399

Versie: 0.1

ter identificatie
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4.3.8 Overige huisvestingslasten

4.3.8.1 Tuinonderhoud

4.3.8.2 Bewaking/beveiliging
4.3.8.3 Overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

2018
€ €

13.156
10.141
10.370

Begroot 2018 2017
€

33.667

€ €

1.000
7.100

11.750

19.850

€

155
7.151
4.403

11.709

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie en beheerlasten

4.4.2 Inventaris en apparatuur
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen
4.4.4 Dotatie overige voorzieningen
4.4.5 Overige

Totaal overige lasten

2018
€ €

190.323
39.710

313.778
76.975

345.859

Begroot 2018 2017
€

966.645

€

149.515
12.800

275.145

257.000

€

694.460

€

143.016
13.026

288.376

304.338

748.756

4.4.1

4.4.1.1
4.4.1.2
4.4.1.3
4.4.1.4
4.4.1.5

Administratie en beheerlasten

Administratie en beheerslasten

Reis- en verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorartikelen

Overige administratie- en
beheerslasten

Totaal administratie- en

beheerslasten

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

176.222
829

6.729
1.910

4.633

134.135
2.300
9.130
1.600

2.350

127.556
3.330
7.458

771

3.902

190.323 149.515 143.017

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening
4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden

4.4.1.1.3 Fiscale advisering
4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten

18.819
8.128

12.886

2.516

15.350
10.550

14.907

9.594

301

42.349 25.900 24.802

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of
vorig boekjaar.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting en de in de consolidatie
betrokken verbonden partijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld
in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

Versie: 0.1

ter identificatieT
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4.4.5 Overige lasten

4.4.5.2 Representatiekosten
4.4.5.3 Huishoudelijke kosten
4.4.5.4 Buitenschoolse cq bijzondere

activiteiten
4.4.5.6 Contributies

4.4.5.7 Abonnementen

4.4.5.8 Medezeggenschapsraad
4.4.5.9 Verzekeringen
4.4.5.10 Reproductiekosten, drukwerk,

schoolflids
4.4.5.11 Toetsen en testen
4.4.5.12 Culturele vorming

4.4.5.13 Overige overige lasten

Totaal overige lasten

2018 Begroot 2018 2017

€ €

12.146
9.613

161.972
19.010
11.655

379
10.840

37.785
2.748

28.962
50.750

€

345.860

€

12.950
8.900

250
17.450
6.400
1.900
9.700

35.400
4.500

14.250
145.300

€

257.000

€

18.326
15.519

59.635
16.097
10.264
1.802
8.437

36.514
8.618

37.089
92.035

304.336
=:

4.5 Doorbetalingen aan
schoolbesturen

Totaal Doorbetalingen aan
schoolbesturen

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

Totaal financiële baten

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

2.869 5.350 9.221

2.869 5.350 9.221

Versie; 0.1

ter identificatie
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT (GECONSOLIDEERD)

2.1.1 Algemene reserve (publiek)

2.1.2 Bestemminasreserves (publiek)

2.1.2.1 Reserve personeel
2.1.2.4 Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid

2.1.2.10 Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

2.1.3 Bestemminasreserves (privaat)

2.1.3.1 Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserves privaat

Totaal resultaat

Resultaat 2018

€ €

49.032

-520.278
153.013
-4.022

-371.287

39.036

39.036

-283.219

Versie: 0.1

ter identificatie
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

En vergelijkende cijfers 2017. - na verwerking resultaatbestemming -

31-12-2018 31-12-2017

€ € € €
1 ACTIVA

1.1 Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa

1.1.3 Financiële vaste activa

Totaal vaste activa

1.129.858
30.345

1.067.093
20.550

1.160.203 1.087.643

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen
1.2.4 Liquide middelen

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

717.287
4.454.874

709.428
4.651.944

5.172.161

6.332.364

5.361.372

6.449.015

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen
2.2 Voorzieningen
2.3 Langlopende schulden
2.4 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

4.146.108
980.296
155.615

1.050.345

4.450.139
947.465
154.041
897.370

6.332.364 6.449.015

Versie: 0.1

ter iderijtificatie
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ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

En vergelijkende cijfers 2017

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

2018
€ €

8.279.974
513.906

425.594

Begroot 2018

9.219.474

€ €

7.691.694
422.854

376.691

2017

8.491.239

€ €

7.542.084
457.516

445.746

8.445.346

4 Lasten
4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

6

6.1

7.913.321
226.556
619.484

766.882

Financiële baten en lasten

Financiële baten

Sa/do financiële baten en lasten

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Resultaatbestemmina:

Toevoeging Algemene reserve Privaat
Onttrekking Algemene reserve Publiek
Toevoeging P & A Arbo
Onttrekking Nulmeting

2.737

9.526.243

-306.769

2.737

-304.032

7.491.075
171.980
513.662
618.580

5.000

7.004.271
199.441
573.685
698.456

8.795.297

-304.058

5.000

-299.058

8.782

8.475.853

-30.507

8.782

-21.725

39.036
-355.811

16.765
-4.022

-304.032

(schoolbankrekeningen)

Versie; 0.1

ter identificatie
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ENKELVOUDIG KASSTROOMOVERZICHT 2018
En vergelijkende cijfers 2017

2018 2017
Ref. T €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo
baten en lasten)

Aanpassingen voor aansluiting
bedrijfsresultaat:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met
het bedrijfsresultaat
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa
Overige investeringen in financiële vaste
activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

hlet verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

Stand liquide middelen per 31-12

4.2
2.2

1.2.2-/-1.2.2.14
2.4-/-2.4.18

6.1.1-/-1.2.2.14

1.1.2

1.1.3

2.3
2.3

1.2.4

226.556
32.831

-13.639
152.975

-289.321

-9.795

29.450
-27.875

2018

€~

-306.769

259.387

139.336

91.954

8.517

100.471

-299.116

1.575

-197.070

~€

199.441
98.344

250.829
94.367

-159.902

-28.335

2017
€~ ^ T ~€-

4.651.944
-197.070

4.218.926
433.018

-30.507

297.785

345.196

"61Z474

8.782

621.256

-159.902

-28.335

433.018

4.454.874 4.651.944

Versie; 0.1

ter identidcatie
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE ENKELVOUDIGE BALANS

1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 1.1.2.5
Gebouwen Terreinen Inventaris en Overige Vaste

apparatuur materiële bedrijfs-
vaste activa activa in

1.1.2.6
Niet aan de Totaal

bedrijfsuit- materiële
oefening vaste activa

€

Stand per 01-01-2018
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiële vaste activa

per 01-01-2018

Verloop gedurende 2018
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Afschrijvingen op desinvesteringen

Herwaarderingen
Bijzondere waardeverminderingen

Terugneming van bijzondere
waardeverminderingen
Overige mutaties

Mutatie gedurende 2018

Stand per 31-12-2018
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiële vaste activa

per 31-12-2018

€

376.077

199.481

176.596

1.067

36.749

35.682-

377.144

236.230

140.914

uitvoering dienstbare
en vooruit- MVA

betalingen

€ € € € €

3.466 2.044.953

1.388.995

949.407

717.408

3.466 655.957 231.998

173

218.013

135.735

70.241

53.899

173- 82.279 16.341

3.466

1.097

2.262.966

1.524.730

1.019.647

771.308

2.368 738.236 248.340

3.373.902

2.305.885

1.068.017

289.321

226.556

62.765

3.663.223

2.533.365

1.129.858

Versie: 0.1
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'^
VAN REE ACCOUNTANTS

84



Jaarrekening 2018
40774 / Stichting Proteslanls Christelijk Onderwijs HllleaersbeiB-Schiebroelt, te RoUertam

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE ENKELVOUDIGE BALANS

1.1.3 Financiële vaste activa

1.1.3.8 Overige vorderingen

Totaal Financiële vaste activa

Boek- Investe- Desinves- Waarde- Boek-
waarde ringen leringen verandering Resultaat waarde
1-1-2018 2018 2018 2018 2018 31-12-2018

T T T T T T

20.550 9.795

20.550 9.795

30.345

30.345

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

1.2.2.2 OCW
1.2.2.3 Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen
1.2.2.6 Personeel
1.2.2.10 Overige vorderingen

Subtotaal vorderingen

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten
1.2.2.14 Te ontvangen interest
1.2.2.15 Overige overlopende activa

Overlopende activa

Totaal Vorderingen

~e
31-12-2018 31-12-2017

~e ~€
406.733
192.153

4.000
65.916

18.540
2.537

27.409

668.802

48.486

717.288

~€
396.955
241.799

4.000
33.531

454
8.317

24.373

676.285

33.144

709.429

Alle vorderingen genoemd onder 1 .2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar.

1.2.2.10 Overige vorderingen

1.2.2.10.4 Rekeningen courant

Totaal Overige vorderingen

31-12-2018
T ~e T

31-12-2017

65.916

65.916

t

33.531

33.531

1.2.4

1.2.4.1
1.2.4.2

Liquide middelen

Kasmiddelen
Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

31-12-2018 31-12-2017
T ^ T ~e

652
4.454.222 4.651.944

4.454.874 4.651.944

Versie: 0.1

ter identificatie
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2

2.1

Passiva

Eigen vermogen

2.1.1 Groepsvermogen
2.1.1.1 Algemene resen/e
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)
2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1 Totaal Groepsvermogen

Totaal Eigen vermogen

Stand per
01^)1.2018

Resultaat
2018

Overige
mutaties

Stand per
31-12-2018

eT

3.067.322 28.220
1.172.768 -371.287
210.050 39.036

4.450.140

4.450.140

€€

733.426 3.828.967
-733.426 68.055

249.086

-304.031

.304.031

4.146.108

4.146.108

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.1 Resen/e personeel
2.1.1.2.4 Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid

2.1.1.2.10 Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

Stand per
0141-2018

Resultaat

2018
Overige
mutaties

T €-

469.345 -520.278
686.206 153.013
17.216 -4.022

Stand per
31-12.2018

ee"

50.933
-784.359 54.861

13.194

1.172.767 -371.287 -733.426 68.055

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserves privaat

Stand per
01^)1-2018

Resultaat
2018

Overige
mutaties

€€~

210.050

T

39.036

210.050 39.036

Stand per
31.12-2018

T

249.086

249.086

2.2 Voorzieningen Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
0141.2018 Dotatie 2018 2018 Vrijval 2018 mutatie*_ 31.12-2018 < 1 jaar_5 jaar > 5 jaar

T T T T T

2.2.1 Personele
voorzieninaen

2.2.3 Voorzieningen voor
groot onderhoud

Totaal
Voorzieninaen

* bij netto contante waarde

77.542

869.924

22.178

168.768

9.574

148.541

€€€€

90.146 18.650 38.950

890.151 355.500 534.651

32.545

947.466 190.946 158.115 980.297 374.150 573.601 32.545

T

2.2.1 Personele

voorzieninaen

2.2.1.4 Jubileumuitkeringen

Totaal personele
voorzieninaen

* bij netto contante waarde

2.3 Langlopende schulden

2.3.7 Overige langlopende schulden

Totaal Langlopende schulden

Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 Üm
01.01.2018 Dotatie 2018 2018 Vrijval 2018 mutatie* 31-12-2018 <1 jaar Sjaar

Bedrag
> 5 jaar

T € T T € T T T

77.542

77.542

22.178 9.574 90.146 18.650 38.950

22.178 9.574 90.146 18.650 38.950

Aangega-ne
Stand per lening in Aflossing in Stand per Looptijd Looptijd
01.01-2018 2018 2018 31.12-2018 > 1 Jaar >5jaar
€T

154.041

T

29.450

€€T
27.875 155.615 124.690 67.931

154.041 29.450 27.875 155.615 124.690 67.931

32.545

32.545

2.3.7 Overige langlopende schulden

2.3.7.5 Vooruitontvangen investeringssubsidies

Totaal overige langlopende schulden

Aangega-ne
Stand per lening in Aflossing in Stand per
01-01-2018 2018 2018 31-12-2018

T T T T T

Looptijd Looptijd
> 1 jaar > 5 jaar

T

154.041 29.450 27.875 155.615 124.690

154.041 29.450 27.875 155.615 124.690

67.931

67.931

2.4 Kortlopende schulden

2.4.4 Schulden aan OCW
2.4.6 Schulden aan gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen
2.4.8 Crediteuren
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen
2.4.10 Schulden terzake van pensioenen
2.4.12 Kortlopende overige schulden

Subtotaal kortlopende schulden

2.4.14 Voomit ontvangen subsidies OCW
2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen
2.4.19 Overige overlopende passiva

Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017
T ~t € T

305.197
335.301
90.430
9.062

25.426
17.200

257.656
10.073

739.990

310.355

1.050.345

44.301
138.654
35.769

304.681
85.173
1.480

23.345

235.350
28.618

610.058

287.3f3

897.371

Versie: 0.1
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW

Totaal Rijksbijdrage

3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1 Overige subsidies OCW

Totaal Rijksbijdragen

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV

Totaal Rijksbijdragen

2018 Begroot 2018 2017

€ €

7.722.270

€ €

7.199.083

€ €

7.052.970

7.722.270 7.199.083 7.052.970

478.987 435.290 411.226

478.987

78.717

8.279.974

435.290

57.321

7.691.694

411.226

77.888

^.542.084

3.1.2.1 Overige subsidies OCW

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies OCW

3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW

Totaal overige subsidies OCW

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €

478.987
23.341

411.949
44.833

366.393

478.987 435.290 411.226

3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies
overige overheden

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
biidraaen en -subsidies

Totaal Overige overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden

Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

€
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € €

513.906 422.854 457.516

513.906

513.906

422.854

422.854

457.516

457.516

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

3.5.2 Detachering personeel
3.5.5 Ouderbijdragen
3.5.10 Overige

Totaal overige baten

2018
€ €

69.607
26.846

219.289
109.852

Begroot 2018 2017
€ €

55.764
34.000

286.927

€ €

425.594 376.691

68.141
37.814

133.789
206.001

445.745

Versie: 0.1

ter identificatie
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten

en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.2 Sociale lasten

4.1.1.5 Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale

lasten en pensioenlasten

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
4.1.2.3 Overige

Totaal overige personele lasten

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel
4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personele lasten

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

5.813.909
1.110.163

781.059

22.178
265.970

79.957

7.251.675

7.705.131

288.148

79.957

7.913.322

239.400

7.251.675

239.400

7.491.075

5.279.269
929.789
721.540

-27.024
196.589

95.891

6.930.598

169.565

95.891

7.004.272

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 169 in 2018 (2017: 156). Hieronder is de onderverdeling te vinden
van het gemiddeld aantal werknemers.

2018 2017

Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

10
122
37

10
123
23

169 156

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste
activa

Totaal afschrijvingen

€
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € €

226.556 171.980 199.441

226.556 171.980 199.441

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud)
4.3.4 Energie en water
4.3.5 Schoonmaakkosten

4.3.6 Belastingen en heffingen
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening
4.3.8 Overige

Totaal huisvestingslasten

2018
€ €

38.441
121.773
88.479

139.672
28.683

168.768
33.668

Begroot 2018 2017
€ €

619.484

14.250
56.064

103.300
150.200
20.750

149.998
19.100

€ €

513.662

22.014
56.996
85.283

155.985
23.216

218.662
11.528

573.684

Versie: 0,1
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4.3.8 Overige huisvestingslasten

4.3.8.1 Tuinonderhoud

4.3.8.2 Bewaking/beveiliging
4.3.8.3 Overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

2018
€ €

13.156
10.141
10.370

Begroot 2018 2017
€

33.667

€

1.000
7.100

11.000

€ €

19.100

155
7.151
4.223

11.529

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie en beheerlasten

4.4.2 Inventaris en apparatuur
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen
4.4.5 Overige

Totaal overige lasten

2018
€ €

157.486
34.333

300.717
274.346

Begroot 2018 2017
€

766.882

€

110.135
7.000

258.645
242.800

€ €

618.580

115.301
13.010

275.320
294.825

698.456

4.4.1

4.4.1.1
4.4.1.2
4.4.1.3
4.4.1.4
4.4.1.5

Administratie en beheerlasten

Administratie en beheerslasten

Reis- en verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorartikelen

Overige administratie- en
beheerslasten

Totaal administratie- en

beheerslasten

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

145.816
829

4.905
1.894

4.043

97.485
2.000
7.550
1.500

1.600

101.732
3.330
6.338

689

3.212

157.487 110.135 115.301

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening
4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden

4.4.1.1.3 Fiscale advisering
4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten

13.204
3.500

12.270
1.599

10.400
5.600

11.666
5.003

30.573 16.000 16.669

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of
vorig boekjaar.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting en de in de consolidatie
betrokken verbonden partijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld
in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

Versie; 0.1

ter identtficatie
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4.4.5 Overige lasten

4.4.5.2 Representatiekosten
4.4.5.3 Huishoudelijke kosten
4.4.5.4 Buitenschoolse cq bijzondere

activiteiten
4.4.5.6 Contributies
4.4.5.7 Abonnementen

4.4.5.8 Medezeggenschapsraad
4.4.5.9 Verzekeringen
4.4.5.10 Reproductiekosten, drukwerk,

schoolgids
4.4.5.11 Toetsen en testen

4.4.5.12 Culturele vorming
4.4.5.13 Overige overige lasten

Totaal overige lasten

2018 Begroot 2018 2017

€ €

12.111
5.844

104.266
18.767
11.541

379
4.310

36.685
2.748

28.962
48.735

€ €

12.250
5.200

17.000
6.400
1.900
3.200

34.200
4.500

14.250
143.900

€ €

18.252
13.037

59.635
15.946
10.264
1.802
2.910

35.814
8.618

37.089
91.457

274.348 242.800 294.824

4.5 Doorbetalingen aan
schoolbesturen

Totaal Doorbetalingen aan
schoolbesturen

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

Totaal financiële baten

2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €

2.737 5.000 8.782

2.737 5.000 8.782

Versie: 0.1
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT (ENKELVOUDIG)

2.1.1 Algemene reserve (publiek)

2.1.2 Bestemminosreserves (publiek)

2.1.2.1 Reserve personeel
2.1.2.4 Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid

2.1.2.10 Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

2.1.3 Bestemminasreserves (privaat)

2.1.3.1 Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserves privaat

Totaal resultaat

Resultaat 2018

€ €

28.220

-520.278

153.013

-4.022

-371.287

39.036

39.036

-304.031

Versie: 0.1
l.
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Versie: 0.1

jcatie
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partij, meerderheidsdeelneming

Statutaire naam

uoae tigen

Juridische vorm Statutaire activi- vermogen
2018 zetel teiten 31-12-18

Kesultaat umzet

2018 2018
€ €

verKianng üonso-

art 2:403 Deelname- lidaüe
BWja/nee percentage ja/nee

T T T

Stichting Peuterspeelzalen
Hilleaersbera-Schiebroek Stichting Rotterdam 4
Vereniging voor PCO
Noordrand >* Vereniging Rotterdam 4

Totaal

317.965

658.860

20.813

4.088

nee

nee

0% ja

0% Nee

976.825 24.901

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

)* De laatste bekende cijfers zijn van het jaar 2017

Versie; 0.1

ter identificatie
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:
(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar
(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en
(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.
Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de
betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2018

Gemiddelde totale baten

Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren

Totaal aantal complexiteitspunten

Bezoldigingsklasse

Bezoldigingsmaximum

4
2
1

7

c

€ 133.000

Afwijkende bezoldiging

Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2018.

Versie: 0.1
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

De volgende leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging
van € 1.500 of minder zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Topfunctionaris

Aanhef De heer
Voorletters D.
Tussenvoegsel
Achternaam Barense
Functie(sl Lid
Leidinggevend topfunctionaris bij
andere WNT-instellina Nee
Is werkzaam in dienstbetrekking als
topfunctionaris (geen toezichthouder)
bij de volgende andere WNT plichtige
instpllinnfnnl Nee

Mevrouw

M.C.

Auw Yang - Rolle
Lid

Nee

Nee

De heer

A.J.C.

Klijnsmit
Lid

Nee

Nee

Toelichting

Bij deze leidinggevende topfunctionaris(sen) is er geen overschrijding van het bezoldigingsmaximum na
cumulatie van alle bezoldigingen bij deze en andere WNT-instellingen.

Versie: 0.1

ter identificatie
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de
functievervulling zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Leidingaevende topfunctionaris

Dienstbetrekking
Aanhef
Voorletters
Tussenvoegsel
Achternaam

Ja
Mevrouw

E.A.
van

Dijk - Freeke

Ja
De heer

H.A.

Diemer

Functievervullina in verslaaiaar (2018)

Functie(s)
Aanvang functie
Afloop functie

Omvang dienstverband (als
deeltiidfactor in fte)
Leidinggevend topfunctionaris bij
andere WNT-instellina
Is werkzaam in dienstbetrekking als
topfunctionaris (geen toezichthouder)
bij de volgende andere WNT
nlir.htinp installinntenl

Directeur-Bestuurder

01-01
31-12

1,000

Nee

N.V.T.

Directeur-Bestuurder
01-01
31-03

1,000

Nee

N.V.T.

Bezoldiging in verslagjaar (20181

Beloning plus belastbare
onkostenveraoedina

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal bezoldigina
-/- Onverschuldigd betaald en nog
niet teruaontvanaen bedraa
Totale bezoldiging
Afwijkend maximum vanwege
toeaekende uitzonderina
Individueel toepasselijk
bezoldiainasmaximum

Reden waarom de overschrijding al
dan niet is toeaestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldiade betalina

86.286
13.803

100.089

100.089

133.000

133.000

N.V.T.

N.V.T.

24.710
3.340

28.050

28.050

133.000

32.795

N.V.T.

N.V.T.

Gegevens in voria verslaaiaar (2017t

Dienstbetrekkina
Functie(s)
Aanvang functie
Afloop functie
Omvang dienstverband (als
deeltiidfactor in ftel
Beloning plus belastbare
onkostenveraoedina

Beloningen betaalbaar op termijn
Totale bezoldiging
Individueel toepasselijk
bezoldiainasmaximum

Ja
Directeur-Bestuurder

01-01
31-12

1,200

96.915
15.326

112.241

129.000

Toelichting

Bovenstaande leidinggevende topfunctionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband in 2018 ontvangen.

Bij deze leidinggevende topfunctionaris(sen) is er geen overschrijding van het bezoldigingsmaximum na cumulatie van alle
bezoldigingen bii deze en andere WNT-instellingen.

Versie: 0.1

ter ideatificatie
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 -12 van de functievervulling

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1-12 van de
functievervulling.

Versie: 0.1

ter identificatie
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Toezichthoudend topfunctionaris

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Toezichthouder

Aanhef

Voorletters

Tussenvoegsel
Achternaam

De heer

c.
de

Jongh

Functievervulling in verslaaiaar (2018)

Functiecategorie
Aanvang functie
Afloop functie

Voorzitter
01-08
31-12

Bezoldiaina in verslaaiaar (20181

Bezoldifling
Subtotaal bezoldigina
-/- Onverschuldigd betaald en nog
niet teruaontvanaen bedraa
Totale bezoldiging
Afwijkend maximum vanwege
toeaekende uitzonderina
Individueel toepasselijk
bezoldiainasmaximum

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Reden waarom de overschrijding al
dan niet is toeaestaan

3.000
3.000

3.000

8.363

n.v.t.

n.v.t.

Versie: 0.1

ter ideiïtificatie
//n'^
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Niet van toepassing, er zijn geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die een bezoldiging boven het individueel
toepasselijk drempelbedrafl hebben ontvancien.

Versie: 0.1

ter identificatie
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn aeen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toeaelicht.

Jaarrekening 2018
40774 / Stchting Protestants ChristeNjk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

Verplichtingen

De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hieronder toenelicht.

Vlg
Hr. Omschrijving Periode van t/m

Bearag

Loop- Bedrag per verslag-
tijd maand jaar

1 Canon

2 DPF

3 Hoytema

1-5-2016 30-4-2021

1-4-2018 onbepaald
1-5-2018 30-4-2023

Mndn

72

60

€ €

1.067

10.571

3.265

12.803

97.669

18.120

Bedrag
< 1 jaar

12.804

126.852

39.180

Bedrag
1-5 jaar

17.072

507.408

130.600

Bedrag
> 5 jaar

Bedrag
totaal

28.876

634.260

169.780

Versie; 0.1

ter identificatie
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS

Rotterdam, juni 2019

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek

Bestuurder

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek
Statutaire adres Bergse Linker Rottekade 315
Statutaire vestigingsplaats Rotterdam

Versie: 0.1

ter identificatie
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OVERIGE GEGEVENS

Versie: 0.1

ter identificatie
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STATUTAIRE BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
Er is statutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat.

Versie: 0.1

ter idfafitificatie
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek

Adres: Bergse Linker Rottekade 315, 3056 LK Rotterdam

Telefoon: 010-3510026

E-mailadres: info@spcohs.nl

Internetsite: www.spcohs.nl

Bestuursnummer: 40774

Contactpersoon: E.A. van Dijk - Freeke
Telefoon: 010-3510226
E-mailadres: anneliesvandijk@spcohs.nl

BRIN-nummers: 01 XL) Hildegaertschool
04TT Heijbergschool
10MZ Emmaschool
11 CJ Goede Herderschool

Versie: 0.1

ter idftntificatie
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Pagina voor de contmleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1

ter ideojtificatie
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

Versie; 0.1

ter identificatie
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1

ter identificatie
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1

ter ideotificatie
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1

ter identificatie
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BIJLAGEN

Versie: 0.1

ter idexitificatie
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OCW-BULAGE

1.2.2.2 Ministerie van OCW

overlopende post lumpsum
Bekostigings

Jaar

Beschikking
(nummer
en datum)

Bedrag
beschikking

Toegerekend
t/m jaar
2018

Ontvangen
t/m jaar
2018

Te vorderen

31-12-2018
T T T T

Personeel
Impuls gebieden

Totaal OCW

2018-2019
2018-2019

div
div

5.558.718
156.499

2.316.132
65.208

1.920.537
54.070

395.595
11.138

5.715.217 2.381.340 1.974.607 406.733

Versie: 0.1

ter identificatie
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RESERVES EN VOORZIENINGEN PER KOSTENPLAATS

2.1 Reserves

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) Stand

01-01-2018

Mutaties 2018

Resultaat Overige

mutaties

€ € €

Stand

31-12-2018

€

01
02
03
04
99

Hildegaertschool
Heijbergschool
Emmaschool

Goede Herderschool
Bestuur
PSZ Kastanieplein
PSZ Emma
PSZ de Speeltuin

495.508
737.022
810.659
513.184
510.949
77.380

219.774

189
84.507
31.887
20.594

-108.957
-5.761
6.784

19.787

144.567
-107.239
304.682
-71.896
463.311

640.264
714.290

1.147.228
461.882
865.303
71.619

226.558
19.787

Totaal Algemene reserve 3.364.476 49.030 733.425 4.146.931

Bestemmingsreserves

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.1 Reserve personeel Stand

01-01-2018

Mutaties 2018

Resultaat Overige

mutaties

€ € €

Stand

31-12-2018

€

01
02
03
04
99

hlildegaertschool
Heiibergschool
Emmaschool
Goede Herderschool

Bestuur

137.048
-43.846
419.582
-42.497

-943

-63.866
-121.569
-213.576
-121.267

-73.182
165.415

-206.006
163.764

943

Totaal Reserve personeel 469.344 -520.278 50.934

2.1.1.2.4 Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid Stand

01-01-2018

Mutaties 2018

Resultaat Overige

mutaties

€ € €

Stand

31-12-2018

€

01
02
03
04
99

Hildegaertschool
Heijbergschool
Emmaschool
Goede Herderschool

Bestuur

71.386
58.177
98.675
91.868

366.101 153.013

-71.386
-58.177
-98.675
-91.868

-464.253 54.861

Totaal Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid 686.207 153.013 -784.359 54.861

2.1.1.2.10 Reserve nulmeting Stand

01-01-2018

Mutaties 2018

Resultaat

€ €

Overige
mutaties

€

Stand

31-12-2018

€

01
02
03
04

Hildegaertschool
HeiiberQschool
Emmaschool

Goede Herderschool

11.195
-3.081
6.548
2.553

-2.398
-120

-1.065
-437

8.797
-3.201
5.483
2.116

Totaal Reserve nulmeting 17.215 -4.020 13.195

Versie: 0.1

ter identificatie
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2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat

01
02
03
04

Mutaties 2018

Stand

01-01-2018

Resultaat Overige

mutaties

Stand

31-12-2018

€ € € €

Hildegaertschool
Heijberflschool
Emmaschool

Goede Herderschool

47.092
56.371
87.678
18.908

-6.493
10.057
33.574
1.898

40.599
66.428

121.252
20.806

Totaal Algemene reserve (privaat) 210.049 39.036 249.085

Versie: 0.1

ter identificatie
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2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

2.2.1.4 Jubileumvoorziening

01

02
03

04

99

Hildegaertschool

Heijbergschool
Emmaschool

Goede Herderschool

Bestuur

Totaal Jubileumvoorziening

2.2.3 Voorzieningen groot onderhoud

2.2.3.1.1 Voorziening Gebouwen

99 Bestuur

Totaal Voorziening Gebouwen

Jaarrekening 2018
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Mutaties 2018

Stand

01-01-2018

Dotatie Onttrekking Vrijval

€ € € €

17.144

22.836

23.554

14.007

5.001

5.006

5.530
4.376

2.265

4.132

2.066

1.435

1.941

77.541 22.178 9.574

Mutaties 2018

Stand

01-01-2018
Dotatie Onttrekking Vrijval

€ € € €

869.924 168.768 148.541

869.924 168.768 148.541

Stand

31-12-2018

€

18.013

25.776

27.649

16.442

2.265

90.145

Stand

31-12-2018

€

890.151

890.151

Versie: 0.1

ter identificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl OIXU/Hildegaertschool

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden

3.5 Overige baten

Totaal baten

4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Sa/cfo baten en lasten *

6
6.1
6.2

9

2018 2017
€ €

1.935.016
128.799

139.549

1.850.313
56.562

191.632
177.426

2.203.364

2.275.933

-72.569

Financiële baten en lasten

Financiële baten

Financiële lasten

Sa/cfo financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Resultaatbestemmina:

Onttrekking Algemene reserve Privaat

Onttrekking Algemene reserve Publiek
Onttrekking Nulmeting

-72.569

-72.569

€ €

1.817.800
122.938

167.489

1.713.076
48.973

167.268
171.766

2.-? 08.227

2.101.083

7.144

7.144

7.144

-6.493 (schoolbankrekeningen)

-63.678
-2.398

-72.569

Versie: 0.1

ter iderrtificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS
Kpl 04TT/Heijbergschool

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overiae overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

2018
€ €

1.931.962
86.250

180.209

2017

2.198.421

€ €

1.702.849
66.192

182.098

1.951.139

4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Sa/do baten en lasten *

6.1
6.2

9

1.906.456
50.142

104.110
164.888

Financiële baten en lasten
Financiële baten

Financiële lasten

Sa/cfo financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat*

*(- is negatief)

Resultaatbestemmina:

Toevoeging Algemene reserve Privaat
Onttrekking Algemene reserve Publiek
Onttrekking Nulmeting

50

2.225.596

-27.175

50

-27.125

-27.125

1.668.202
42.185

107.646
162.643

67

1.980.676

-29.537

67

-29.470

-29.470

=

10.057
-37.062

-120
-27.125

(schoolbankrekeningen)

Versie: 0.1

ter identificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS
Kpl lOMZ/Emmaschool

6
6.1
6.2

9

2018 2017
€ €

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

2.339.104
122.622

185.293

2.369.527
52.874

161.884
211.991

2.647.019

2.796.276

-149.257

Financiële baten en lasten
Financiële baten
Financiële lasten

Sa/cfo financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Resultaatbestemmina:

Toevoeging Algemene reserve Privaat
Onttrekking Algemene reserve Publiek
Onttrekking Nulmeting

77

77

-149.180

-149.180

€ €

2.209.832
107.908

196.608

2.075.252
47.057

159.152
199.251

126

2.514.348

2.480.712

33.636

126

33.762

33.762

33.573
-181.688

-1.065
-149.180

(schoolbankrekeningen)

Versie: 0.1

ter identificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS
Kpl 11 CJ/Goede Herderschool

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

6
6.1

6.2

9

2018 2017
€ €

1.583.626
104.566

102.594

1.629.371
29.130

111.879
119.622

Financiële baten en lasten

Financiële baten

Financiële lasten

Sa/cfo financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Resultaatbestemmina:

Toevoeging Algemene reserve Privaat
Onttrekking Algemene reserve Publiek
Onttrekking Nulmeting

4

1.790.786

1.890.002

-99.216

4

-99.212

-99.212

€ €

1.414.554
98.670

88.477

1.399.818
26.839

106.655
121.347

1

1.601.701

1.654.659

-52.958

1

-52.957

-52.957

1.898 (schoolbankrekeningen)
-100.672

-438
-99.212

Versie: 0.1

ter idep^ificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS
Kpl /Bestuur

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

€

2018

€

490.266
71.670

110.037

2017

671.973

€ €

397.049
61.807

80.434

539.290

4 Lasten
4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

6

6.1

6.2

9

449.741
37.849
49.978
92.954

417.283
34.386
32.963
43.449

630.522

41.451

528.081

11.209

Financiële baten en lasten
Financiële baten
Financiële lasten

Sa/cfo financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Resultaatbestemmina:

Toevoeging Algemene reserve Publiek
Toevoeging P & A Arbo

2.606 8.589

2.606 8.589

44.057 19.798

44.057 19.798

27.293
16.765
44.057

Versie: 0.1

ter identificatie

VAN REE ACCOUNTANTS
120



Jaarrekening 2018

06157 / Stichting Peuterspeelzalen Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS
Kpl Peuterspeelzaal Kastanjeplein

3
3.1
3.2

3.5

4
4.1
4.2
4.3
4.4

6
6.1
6.2

9

2018 2017
€ € € €

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overiae overheden
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Sa/do baten en lasten *

Financiële baten en lasten
Financiële baten

Financiële lasten

Sa/do financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

250.203

1.797

180.170

7.007
70.603

234.316

252.000 234.316

180.188

7.414
29.145

257.780

-5.780

216.747

17.569

20 111

20 111

-5.760 17.680

-5.760 17.680

Versie: 0.1

ter ideD^ficatie

ï
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Jaarrekening 2018
06157 / Stichting Peuterspeelzalen Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl Peuterspeelzaal Emma

3
3.1
3.2

3.5

4
4.1
4.2
4.3
4.4

6
6.1
6.2

9

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overiae overheden
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten

Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Sa/cfo baten en lasten *

Financiële baten en lasten
Financiële baten

Financiële lasten

Sa/cfo financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

2018 2017
€ € € €

211.716

133.189

4.334
67.518

111

202.657

211.716 202.657

136.789

4.473
21.155

205.041

6.675

162.417

40.240

327

111 327

6.786 40.567

6.786 40.567

Versie: 0.1

Itificatie

'T
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Jaarrekening 2018
06157 / Stichting Peuterspeelzalen Hillegersberg-Schiebroek, te Rotterdam

D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS
Kpl Peuterspeelzaal de Speeltuin

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.2 Overheidsbijdragen en

-subsidies overiae overheden
3.5 Overige baten

Totaal baten

4 Lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Sa/cfo baten en lasten *

6
6.1

6.2

9

Financiële baten en lasten

Financiële baten

Financiële lasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

2018 2017
€ € € €

170.715

170.715

86.732

2.555
61.641

150.928

19.787

19.787

19.787

Versie: 0.1

ter identtficatie

'^
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