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FINANCIEEL BELEID

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2018 in vergelijking met 31 december 2017. Na de
balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12-2018  31-12-2017 Passiva 31-12-2018  31-12-2017
Immateriéle vasle acliva - - Eigen vermogen 4484073  4.747.202
Materigle vaste activa 1.128.858 1.067.093 Voorzieningen 1.087.271 947 465
Financiéle vaste activa 30.345 20.550 Langlopande schulden 155.615 154.041
Vordaringen 718,118 706,829 Kortlopende schulden 1.121 629 915.703
Liguide middelen 4.918.267 4.970.029
Totaal activa 06,798,588 6.764.501 Totaal passiva __6.798.588 6.764.501
- Toelichting op de activa zijde van de balans:
Materiéle vaste activa

In 2018 is voor een bedrag van € 289.000 geinvesteerd. De grootste investeringen hebben betrekking op
ICT (€ 148.000), lesmateriaal (€ 70.000) en meubilair (€ 66.000). De afschrijvingslasten bedragen in
2018 € 226.000. Omdat er meer is geinvesteerd dan afgeschreven, is de waarde van de materiele vaste
activa met € 63.000 toegenomen.

Financiéle vaste acliva

De financiéle vaste activa betreffen uitstaande waarborgsommen vanwege de lease van laptops. Omdat
in 2018 het aantal geleasede |laptops is toegenomen, is ook het bedrag aan uitstaande
waarborgsommen met € 10.000 toegenomen.

Vorderingen

De vorderingen zijn eind 2018 € 8.000 hoger dan eind 2017. De belangrijkste vordering betreft OCW in
verband met het betaalritme van de rijksbijdrage personeel. Deze vordering antstaat in de periode
augustus tot en met december omdat maandelijks minder dan 1/12 van de rijksbijdrage wordt betaald. In
de periode januari tot en met jull loopt de vordering op nul. Deze vordering bedraagt per balansdatum
2018 € 407.000 en is daarmee € 10.000 hoger dan het vorige verslagjaar.

Er hebben een aantal verschuivingen plaatsgevonden binnen de vorderingen: de vordering op de
gemeente Rotterdam is met € 50.000 gedaald. De vordering op derden (peuterspeelzalen en voor- en
naschoolse opvang) is met € 32,000 toegenomen. De vooruitbetaalde kosten zijn met € 18.000
toegenomen. Dit betreffen voornamelijk licentiekosten.

Liguide middele

De liquide middelen zijn in 2018 met € 197.000 afgenomen. De voormaamste oorzaken van deze afname
zijn het negatieve exploitatie resultaat ad € 306.000 en een toename van de kortlopende schulden. In het
kasstroomoverzicht opgenomen in de jaarrekening is het verloop van de geldmiddelen in 2018
weergegevern.
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- Toelichting op de passiva zijde van de balans:
Eigen vermogen

Het eigen vermogen bedraagt per balansdatum 2018 € 4.145.000 en bestaat uit een algemene reserve,
drie publieke bestemmingsreserves (personeel, personeels- en arbeidsmarktbeleid en nulmeting) en een
private bestemmingsreserve.

Het resultaat op personeel is in 2018 € 520.000 negatief. Dit resuitaat is grotendeels in mindering
gebracht op de bestemmingsreserve personeel (31 december 2017 € 469.000). Per balansdatum is de
bestemmingsreserve personeel nihil.

De bestemmingsreserve personeels- en arbeidsmarktbeleid is in 2018 voor € 153.000 aangewend, een
bedrag van € 784.000 is vrijgevallen ten gunste van de algemene reserve. Ultimo 2018 bedraagt deze
bestemmingsreserve nog € 55.000.

De reserve nulmeting is ontstaan bij de invoering van de lumpsumbekostiging. De toen aanwezige activa
is geinventariseerd en gewaardeerd. Daartegenover is een bestemmingsreserve nulmeting gevormd.
Jaarlijks valt het bedrag van de afschrijving op de betreffende activa vrij ten gunste van de algemene
reserve. De reserve nuimeting bedraagt per balansdatum 2018 nog € 13.000.

De private bestemmingsreserve is gevormd vanuit de ouderbijdrage, andere niet subsidie baten en niet
subsidiabele lasten. Het saldo wordt toegevoegd of onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat. In
2018 is € 39.000 toegevoegd en per balansdatum 2018 bedraagt de reserve € 249.000.

De algemene reserve bedraagt per 31 december 2018 € 3.828.000.

Het resultaat 2018 ad € 305.000 negatief is in mindering gebracht op het eigen vermogen.

ieningen

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek heeft twee voorzieningen gevormd:
een voorziening voor jubileumuitkeringen en een voorziening voor groot onderhoud.

De voorziening voor jubileumuitkeringen is bestemd voor de kosten voortvioeiend uit 25- of 40-jarige
dienstjubilea. Deze voorziening wordt jaarlijks bepaald op basis van het zittend personeelsbestand, hun
leeftijd en de blijfkans. In 2018 is een bedrag van € 10.000 onttrokken vanwege vijf jubilea. De dotatie
bedroeg € 22.000. Ultimo 2018 bedraagt de voorziening jubileumuitkeringen € 90.000.

De voorziening groot onderhoud dient ter egalisatie van de kosten van groot onderhoud over de jaren
heen. De dotatie van € 169.000 is bepaald op basis van het Meerjaren Onderhoudsplan. In 2018 is €
149.000 aan groot onderhoud ten laste van de voorziening gebracht. Dit betreft onder meer schilderwerk
(€ 58.000), speelterreinen en erfafscheidingen (€ 64.000) en het herstel van een dak (€ 21.000). De
voorziening groot onderhoud bedraagt ultimo 2018 € 890.000.

Lanaglo e schulden

De langlopende schulden betreffen vooruitontvangen investeringssubsidies. In 2018 is voor € 29.000 aan
investeringen gepleegd vanuit ontvangen subsidies. De investeringssubsidies vallen vrij naar rato van de
afschrijving op de aangeschafte activa. In 2018 is € 28.000 vrijgevallen. De langlopende schulden
bedragen ultimo 2018 nog € 156.000.

Korlopende schulden

De belangrijkste kortlopende schulden betreffen de salarisgebonden schulden zoals belastingen en
premies sociale verzekeringen, schulden ter zake van pensioenen en vakantiegeld en vakantiedagen.
Ultimo 2018 bedragen de salarisgebonden schulden € 683.000. Dit is € 58.000 hoger dan ultimo 2017.
Deze stijging wordt veroorzaakt door een toename van het aantal medewerkers, verhoging van de
salarissen en premiepercentages.

De kortlopende schulden zijn per saldo toegenomen met € 154.000. Met name het saldo crediteuren is
ultimo 2018 € 269.000 hoger dan vorig verslagjaar. Dit betreft voornamelijk nota's ontvangen in
december met betrekking tot de uitbreiding van de Heijbergschool. Per balansdatum 2017 bestond een
schuld aan OCW vanwege een correctie subsidie van € 44.000 en nog te besteden subsidies van de
gemeente Rotterdam voor € 138.000. Deze posten zijn afgewikkeld in 2018 en bestaan derhalve niet
meer ultimo 2018.

ter identificatie
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Analyse resultaat

De begroting van 2018 liet een negatief resultaat zien van € 220.020. Uiteindelijk resulteert een negatief
resultaat in boekjaar 2018 van € 283.220: een verschil van € 63.200 met de begroting. Het positief
resultaat over het boekjaar 2017 bedroeg € 36.522.

Analyse realisatie 2018 versus realisatie 2017 en realisatie 2018 versus begroting 2018

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2018 opgenomen. De gerealiseerde
staat van baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2018 en
de gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2017.

Realisatie Bagroting Verschil Realisatie  Verschil

2018 2018 2017
Baten
Riiksbijdranen OCanW B.279.974 7.691.694 588 280 7.542.084 T37.8890
Owerige overheidsbijdragen 1.146.540 1.055.167 91.373 894 489 252.051
Overige baten 416.049 376.691 38.358 434 572 -18.523
Totaal baten 9.842.563 9,123.552 719.011 B.B71.145 a71.418
Lasten
Personele lasten 8.313.412 7.851.220 362192 7.321.249 992,163
Afschrijvingen 226 556 171.980 54 576 199 441 27115
Huisvestingsiasten 622.038 531.262 80777 574.398 47.641
Overige lasten 8966.645 694 460 272185 T74B.7566 217.889
Doorbetalingen aan schoolbesturen - - - - -
Totaal lasten 10.128.652 9.348.922 779.730 B8.843.844 1.284.808
Saldo baten en lasten -286.089 -225.370 -60.719 27.301 -313.330
Financigéle baten en lasten
Financiéle baten 2.868 5.350 -2.441 8.221 -6,352
Totaal financiéle baten en lasten 2.860 5.350 -2.481 8.221 6,352
Totaal resultaat iggg ﬂgﬂ Q@lﬂ. m %

- Toelichting op de staat van baten en lasten:

Het resultaat is ten opzichte van 2017 gedaald met € 319.742. De belangrijkste oorzaken van deze
daling zijn:

Rijksbiidragen OCenW

De rijksbijdragen OCenW zijn gestegen met € 738.000. Onderdeel hiervan zijn de reguliere rijksbijdragen
OCenW (personele bekostiging, personeels- en arbeidsmarktbeleid en materiele bekostiging). Deze zijn
in 2018 € 669.000 hoger dan in 2017. Er zijn diverse ontwikkelingen die invlioed hebben op de hoogte
van de rijksbijdragen. Ondanks een lichte daling van het aantal leerlingen (1.582 per 1 oktober 2017) is
de totale rijksbijdrage hoger. Dit wordt veroorzaakt doordat de tarieven zijn verhoogd. Vioor de personele
bekostiging en subsidie personeels- en arbeidsmarktbeleid zijn de tarieven aangepast op basis van de
nieuwe CAQ PO 2018-2019. Deze tariefsverhoging geldt ter compensatie van de verhoging van de
salariskosten.

Voor het schooljaar 2018-2019 is de subsidie personeels- en arbeidsmarktbeleid verhoogd met € 155,55
per leerling ter vermindering van de werkdruk. Voor het jaar 2018 betekent dit voor stichting PCO
Hillegersberg-Schiebroek een extra bedrag van € 103.000.

De overige subsidies OCW zijn in 2018 € 68.000 hoger dan in 2017. De tarieven voor de
prestatieboxmiddelen zijn eveneens verhoogd in 2018. Daarnaast zijn er meer impulsmiddelen
ontvangen.

tar idan;mtatln
(€]
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ve overheidsbiidragen

De overige overheidsbijdragen betreffen subsidies vanuit de gemeente Rotterdam. De grootste posten
betreffen schoolontwikkeling (€ 354.000), vermindering werkdruk (€ 38.000), vergoeding voor huur
gymzalen (€ 25.000) en vrijval investeringssubsidies (€ 27.000). De overige overheidsbijdragen zijn in
2018 € 55.000 hoger dan in 2017,

Qverige baten
De overige baten zijn in 2018 € 20.000 lager dan in 2017. Er heeft een verschuiving tussen posten
plaatsgevonden. De ouderbijdragen (inclusief overblijfgeld en bijdragen activiteiten) zijn in 2018 € 85.000

hoger dan in 2017. De "overige” overige baten zijn € 96.000 lager dan in 2017. Met name de overige
vergoedingen zijn sterk gedaald.

Personele lasten

De personele lasten zijn in 2018 € 909.000 hoger dan in 2017. De kosten van lonen en salarissen,
sociale lasten en pensioenlasten zijn € 775.000 gestegen. Deze stijging word! veroorzaakl door een
toename van het aantal werknemers en een sterke stijging van de salarissen vanwege de nieuwe CAQ
PO 2018-2019. De salarisstijging wordt gecompenseerd door de hogere tarieven van de rijksbijdragen.
De overige personele lasten zijn met € 69.000 toegenomen. De voomaamste oorzaak hiervoor is
uitbesteding derden. Deze kosten zijn gestegen van € 46.000 in 2017 naar € 106.000 in 2018. Aanleiding
van deze stijging is onder andere externe inzet voor extra ondersteuning.

In 2017 is € 27.000 vrijgevallen vanuit de personele voorzieningen. In 2018 is € 22.000 toegevoegd. De
kosten 2018 zijn hierdoor € 49.000 hoger. In de begroting 2018 was geen dotatie personele voorziening
opgenomen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn in 2018 met € 27.000 gestegen ten opzichte van 2017 vanwege de gepleegde
investeringen ad € 289.000. De investeringen in 2018 zijn hoger dan waar in de begroting rekening mee
was gehouden.

ste

De huisvestingslasten zijn in 2018 € 46.000 hoger dan in 2017. Aan onderhoud is € 65.000 meer
uitgegeven in 2018. De dotatie aan de onderhoudsvoorziening is in 2018 € 50.000 lager dan vorig jaar.
De huurlasten zijn gestegen (+€ 16.000) evenals de overige huisvestingslasten (+& 22.000,
tuinonderhoud + € 13.000). Op schoonmaakkosten zijn daarentegen € 16.000 lager.

Overige lasten

De overige lasten zijn in 2018 € 68.000 hoger dan in 2017. De administratie en beheerslasten zijn met €
44.000 gestegen, de kosten van inventaris en apparatuur met € 21,000, de leer- en hulpmiddelen met €
25.000 en de buitenschoolse en bijzondere activiteiten met € 45.000. Daartegenover staat een daling
van de kosten van culturele vorming met € 8.000 en van de "overige” overige lasten met € 43.000.

Financiele baten

De financiéle baten zijn gedaald met € 6.000 vanwege de daling van het rentepercentage.

Totaal resultaat

Het gerealiseerde resultaat 2018 wijkt af van het begrote resultaat over 2018, De belangrijkste oorzaken
van deze afwijking zijn deels hetzelfde als de afwijkingen tussen realisatie 2018 en 2017:

ter identificatie
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De begroting wordt opgesteld op basis van de op dat moment geldende tarieven en bekende informatie.
Daarnaast zijn er een aantal afwijkingen die te maken hebben met de methodiek van begroten. Er zijn
geen ouderbijdragen opgenomen in de begroting. De baten bedroegen in 2018 € 219.000.

Omdat ziekte verzuim en zwangerschapsveriof vooraf nauwelijks valt in te schatten, worden overige
uitkeringen personeel niet begroot. Deze bedragen in 2018 € 80.000.

Begroot was dat de dotatie onderhoudsvoorziening zou dalen naar € 150.000 (2017 € 219.000).
Uiteindelijk is € 169.000 gedoteerd. De onderhoudslasten zouden volgens de begroting in lijn liggen met
de lasten in 2017, De extra lasten van € 65.000 zijn derhalve bij het opstellen van de begroting niet
voorzien,

Op de overige lasten zou een bezuiniging van € 80.000 worden gerealiseerd. Deze lasten zijn echter
toegenomen. Hierbij speelt het effect mee van het niet opnemen van de ouderbijdragen en de daaruit
gefinancierde bestedingen.

Investeringen en financieringsbeleid

De stichting heeft als uitgangspunt dat de investeringen waarvoor geen bijdragen van derden worden
ontvangen, zoveel mogelijk met eigen middelen worden gefinancierd. Gezien de liquide positie van de
stichting is er ook geen reden voor het aantrekken van vreemd vermogen. De investeringen van 2018
zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd.

in de meerjarenbalans is een prognose voor de ontwikkeling van de liquide middelen opgenomen.
Hierbi] is rekening gehouden met de voor de komende jaren geplande investeringen. Hieruit blijkt dat de
omvang van de liquide middelen de komende jaren van voldoende omvang blijft om alle verplichtingen te
voldoen en de investeringen te kunnen betalen,

Treasuryverslag

Met ingang van 1 juli 2016 is de 'Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016' van kracht
geworden. Teneinde aan deze wetgeving te voldoen heeft het bestuur een nieuw treasurystatuut
opgesteld. Dit statuut is in de bestuursvergadering van 8 februari 2017 vastgesteld,

Het uitgangspunt van het financieel beleid is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun
bestemming warden besteed. Het treasurybeleid Is erop gericht om een zo hoog mogelijk rendement te
combineren met een zo laag mogelijk risico. Deze afweging wordt meegenomen in de productkeuze
naar aard, looptijd en beschikbaarheid van middelen.
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In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee
willen we een beeld geven over de continuiteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting.

Kengetalien
Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
2017 2018 2018 2020 2021
Aantal lserlingen per
1 oklobar 1.582 1.567 1.570 1.541 1.527
Personele bezetting in fte
per 31 december
Bestuur / Managament 9,66 940 T.24 T.12 712
Personesl primair proces g2.40 91,78 82,12 83.87 82,33
Ondersteunand parsonaal 18,33 25,54 17.77 18,12 15,49
Totale personela bezetting 120,38 126.72 117,13 107,11 104,94
Overige kengetallen
Realisatie Realisatia Prognose Prognose Prognose
2017 2018 2018 2020 2021
Aantal leeringen / Totaal
personesl 13.14 12,37 13,40 14,39 14,55
Aantal leeringen /
Onderwiizend parsonesl 17,12 17,07 17.04 18,37 18,55

- Toelichting op de kengetallen
de verwachte leerlingaantallen

Woe zien hier ten opzichte van 2021 sen afname van ongeveer 3% in vergelijking met 2019. Er is een
prognose opgesteld per school, De leerlingontwikkeling varieert sterk per school.

de personele bezetling

De daling van de leerlingaantalien heaft gevolgen voor de beschikbare middelen en derhalve ook voor de
beschikbare formatie. De directeuren zijn binnen kaders vrij om te kiezen tussen OP en OOP. In de
formatieprognoses is gekozen om te rekenen met fluctuaties in OP vanaf 2020. Het inkrimpen van de
formatie zal gebeuren door mdidel van natuurlijk verloop.

VAN REE AC(’E)I.IH‘I‘AHTS

Balans
Activa Realisatie Reallsatie Prognose Prognose Prognose
I[nmalnﬂéle vasle activa - - . = -
Materiéle vaste activa 1.067.093 1.129.858 1,130.000 1.130.000 1.130.000
Financiéle vaste activa 20.550 30.345 30.345 30.345 30 345
Totaal vaste activa 1.087.643 1.160.203 1.160.345 1.160.345 1.160.345
Voorraden - - . . e
Vordernoen T06.829 718.118 717.000 717.000 717.000
Kortlopende effecten - - - - .
Liguide middelen 4.970.029 4.919.267 3.711.280 3.469.294 3.097.706
Totaal viottende activa 5.676.858 5.638.385 4,428,260 4.186.294 3.814.706
Totaal activa 6.764.501 6.798.588 5.588.605 5,346.639 4.875.051
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Passiva Realisatle Realisatie Prognose Prognose Prognose

: 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2018 31-12-2020 31-12-2021
Algemens raserve 3.364.475 4,146,932 3,439,158 3.051.882 2.672.834
Bastemmingsreserves 1.382.818 T4 RIEREY 308141 305141
Overige reserves / fondsen - - - = -
Eigen vermogen 4.747.293 4 464 073 3.752.299 3.361.023 2977975
Voorzigningen 947 465 1.087.271 661,616 825.116 B50.766
Langlopende schulden 154.041 155615 124.690 110.500 96.310
Kortlopende schulden 815.703 1.121.629 1.050.000 1.050.000 1.050.000
Totaal passiva 6.764.502 6.798.588 5.588.605 5.346,639 4.975.051

- Toelichting op de balans

Bij de materiele vaste activa hebben de investeringen en de afschrijvingen een vergelijkbaar niveau. De
waarde van de materiele vaste activa blijft derhalve gelijk.

De vorderingen en kortlopende schulden hebben op balansdatum 2018 een normaal niveau.

De liquide middelen zijn de sluitpost in de balans. De komende jaren wordt een jaarlijks verlies voorzien van
bijna € 400.000. De liquide middelen nemen derhalve jaarlijks af.

De geprognosticeerde resultaten zijn ten laste van het eigen vermogen gebracht.
Aan de voorziening onderhoud wordt in 2019 € 37.000 gedoteerd, in 2020 wordt de jaarlijkse dotatie

verhoogd naar € 370.000. Er is rekening gehouden met de onttrekkingen volgens het Meerjaren
Onderhoudsplan.

Staat van baten en lasten

Realisatie Raalisatie Frognose Prognose Prognose
2017 2018 2018 2020 2021

Aantal leeringan 1.582 1.567 1.570 1.541 1.527
Baten
Rijksbijdragen OCenW 7.542.084 B.279.974 8.459.162 B.427.883 8.405.914
Overige overheidsbijdragen 894 489 1.146.540 551 159 379.201 328.706
Cwerige baten 434,672 416,049 140.270 140.270 140.270
Totaal baten 8.871.145 9.842.563 5.150.591 8,947 444 8.874.890
Lasten
Personeelsiasten 7.321.249 8.313.412 8.186.604 7.646.872 7.566.657
Afschrijvingen 190 441 226,556 2080511 291.184 280.616
Hulsvestingsiasian 574.398 622039 463.021 796.401 T96.401
Qverige lasten T48.756 966.845 606264 606.264 606.264
Doarbetalingan aan
schoclbasturan . s - . =
Totaal lasten B.543.844 10.128.652 9.546.400 9.340.7T21 9,250,838
Saldo baten en lasten 27.301 -286.089 -305.809 -393.277 -385.048
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 9.221 2 869 2.000 2.000 2.000
Financiéle lasten - - - - i
Totaal financiéle baten en
lasten 8.2 2.868 2.000 2.000 2.000
Tolaal resultaat 36.522 28370 ~303.809 39177 IBT0aE

- Toelichting op de staat van baten en lasten
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De stichting PCO Hillegersberg-Schiebroek heeft meer reserves dan volgens de Commissie
Vermogensbeheer Onderwijsinstelling striki noodzakelijk is. In de meerjarenbegroting wordt uitgegaan van
een dusdanig negatief resultaat dat het vermogen naar een aanvaardbaar niveau zal dalen.

De SPCOHS heeft bij het opstellen van de meerjarenbegroting de grootste zorgvuldigheid betracht. De
begroting gaat uit van de huidige (bekende) wet- en regelgeving. De begroting is onderhevig aan risico's en
onzekerheden, de werkelijke resultaten en gebeurtenissen kunnen aanmerkelijk afwijken van de huidige
verwachtingen. Er is in de meerjarenbegroting niet gewerkt met scenario’'s.

Er ligt een grondige analyse van de ontwikkeling van het aantal leerlingen en de daarmee te verwachten
inkomsten ten grondslag aan de begroting. Het leerlingaantal zal naar verwachting dalen. Uitgaven zijn
gebaseerd op ervaringscijfers en de te verwachten continuiteit in de bedrijfsvoering.

Overige rapportages

- Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Om de continuiteit te bewaken van een bestuur met vier scholen is uitvoering gegeven aan een goed
werkende planning- en controlcyclus. Dit betreft het jaarlijks opstellen van een meerjarenbegroting en het
tijdig bespreken en bijsturen naar aanleiding van de periodieke rapportages. Gedurende het
begrotingsproces worden leerlingprognoses en ambitieuze onderwijsdoelstellingen op uitvoerbaarheid
getoetst en vervolgens vastgelegd in een goedgekeurde meerjarenbegroting. Ook worden de risico's
opnieuw doorgenomen en maatregelen om deze te verminderen afgesproken. In voorkomende gevallen
worden de kosten daarvan in de begroting opgenomen. In het bestuursformatieplan worden de formatie van
de scholen en de bestuursondersteuning, alsmede het personeelsbeleid binnen het kader van de
meerjarenbegroting nader uitgewerkt. De meerjareninvesteringen worden als onderdeel van het
begrotingsproces jaarlijks vastgelegd.

Door middel van financiéle rapportages met een uitputtingsbegroting voor de overig te besteden middelen
per jaar, wordt nauwkeurig bijgehouden wat de stand van zaken is ten aanzien van de financién. Voor wat
betreft de personele uitgaven geschiedt dit maandelijks. Met een simpele doch doeltreffend overzicht wordt
ook de ontwikkeling van het leerlingaantal gemonitord. Het aantal leerlingen bepaalt immers de hoogte van
het in het komende jaar te ontvangen subsidiebedrag. Door scherpe monitoring zijn de bakens snel en
doeltreffend te verzetten.

- Risicomanagement en de beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden
De belangrijkste risico's en onzekerheden zijn weergegeven in de afzonderlijke bijlage Risicoparagraaf.

idi meente Rotterdam
Stichting PCO Hillegersberg-Schiebroek ontvangt tot nu toe substantiéle bedragen aan additionele subsidie
van de gemeente Rotterdam. Deze inkomsten zijn echter afhankelijk van jaarlijkse raadbesluiten en
daarmee afhankelijk van de politieke realiteit en continuering in hoge mate onzeker.

Personeelsopbouw

De leeftijdsgroep 20 tot 40 jaar is ruim vertegenwoordigd in de scholen. Zwangerschaps-, bevallings- en
ouderschapsverlof zijn veel voorkomend onder het personeel. Vervangers zijn moeilijk te vinden. Door
samenwerking met andere besturen wordt dit probleem zoveel mogelijk opgelost.

ter idnmzutle
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In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is vastgesteld
door de onderwijsinspectie dan staal deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg afwijken ten opzichie
signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico door de

onderwijsinspectie.

Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Signaleringswaarde
Kengetal 2018 2017 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,07 0,07 groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 503 6,20 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) -0,03 0,00 lager dan -0,10
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,681 0,84 kleiner dan 0,30
Weerstandsvermogen (incl. mva®) 045 0.53 kleiner dan 0,05
Kapitalisatiefactor 0,68 0,74 geen
* mva: materiéle vasle activa
Bovenstaande kengetallen zijn hieronder grafisch weergegeven,
Kengetallen voor 2018 en 2017 W2018 W2017
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Huisvestingsratio
Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financiéle lasten),

- Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van
de totale lasten (inclusief financiéle lasten),

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017

€ € € €
- Huisvestingsiasten 622.039 574.398
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen 36.922 35226
Som van de huisvestingsiasten en afschrijvingen
gebouwen en terreinen 658.961 609.624
- Totale lasten 10,128,652 8.843.844
Som totale lasten en financiéle lasten 10.128.652 8.843 844
|[Kengetal: [ 0,07 |1 0,07 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2018 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met
2017 is de huisvestingsratio gelijk gebleven,

Liquiditeit {current ratio)
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

- Definitie: De verhouding tussen de viottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten,
vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden,

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017
€ € € €
- Liquide middelen 4.919.267 4.970.029
- Vorderingen 719.118 706.829
Viottende activa 5.638.385 5.676.858
p———————— 3 —— ————
Kortlopende schulden 1.121.629 915.703
|[Kengetal: || 5,03 11 6,20 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 5,03 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit de posten benoemd in de toelichting op de balans onder 2.4 Kortopende schulden.

De stichting heeft op 31 december 2018 de beschikking over € 4.919.267 aan liquide middelen en daarnaast
€ 719.118 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen ziin binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 1.121.629.

De liquiditeit is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is de
liquiditeitspositie gedaald,

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.
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Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

- Definitle; Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017

€ € € €
Resultaat -283.220 36.522
- Totaal baten 0 842 563 B.871.145
- Financiéle baten 2 869 9.221
Som totaal baten inclusief financiéle baten 0.845.432 8.880.366
ll{angatal 1-jarig: |1 -0,03 ] 0,00 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,70.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De stichting heeft met de totale baten, te weten € 9.845.432, een resuitaat behaald van -€ 283.220. Dit houdt
in dat er naast de inzet van elke euro die ontvangen en besteed wordt er € 0,03 wordt ingeteerd op de
reserves,

De rentabiliteit is voor 2018 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is
de rentabiliteitspositie gedaald.
Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw, De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de erganisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

- Definitie inclusief voorzieningen: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het tolale vermogen

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017

€ € € €
- Eigen vermogen 4.464.073 4.747.292
- Voorzieningen 1.057.271 847 465
Som eigen vermogen en voorzieningen 5521.344 5.694.757
Totaal vermogen 6.798.588 6.764.501
|[Kengetal: I 0,81 || 0,84 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 81% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaal, hetgeen inhoudt dat slechts 19% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

De solvabiliteit is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is
de solvabiliteilspositie gedaald.
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Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering

behorende risico’s op te vangen.

- Definitie inclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief

financiéle baten)

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017

€ € € €
Eigen vermogen 4.464.073 4.747.292
- Totaal balen 9.842 563 8.871.145
- Financiéle baten 2.869 9.221
Som totaal baten inclusief financiéle baten 9 545432 8,880,366
[Kengetal: || 0,45 |1 0,53 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen

benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiéle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermogen is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking

met 2017 is het weerstandsvermogen gedaald.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de vervulling van

hun taken.

- Definitie: De activazijde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en
terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2017
€ € € €
- Balans totaal §.708.588 6.764.501
- Materiéle vaste activa gebouwen en terreinen 143282 179.138
Verschil balans totaal en materiéle vaste activa
gebouwen en terreinen 6,655,306 6.585.363
- Totaal baten 9.842 563 B.871.145
- Financiéle baten 2 869 g.221
Som totaal baten inclusief financiéle baten 9.845. 432 8.880.366

|Kengetal:

I 0,68 I 0,74 |

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor de kapitalisatiefactor.

Weirsim 01
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JAARREKENING

ter ideptificatie
A

Verms 001

VAN REE ACCOUNTANTS




Jaarrekaning 1018
40774 | Slichling Protestants Christalijc Dhderwijs Hillege: sbaig-Schistroak. s Rotianden

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 8 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele
euro’s,

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechispersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechispersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerk! als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen,

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
markivoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht,

Consolidatie

In de consolidatie worden de financiéle gegevens opgenomen van Stichting Protestants Christelijk
Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek samen met haar groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen
waarover zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft.
Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin Stichting Protestants Christelijk Onderwijs
Hillegersberg-Schiebroek direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij
beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enige andere wijze de financigéle en operationele
activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met potentiéle stemrechten die direct
kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.

In de consolidatie zijn betrokken de jaarrekening van Stichling Protestants Christelijk Onderwijs
Hillegersberg-Schiebroek, alsmede de jaarrekening van Stichting Peuterspeelzalen Hilligersberg-

ter idnl;ﬁﬂ:atje
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Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang

plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings-  afschrijvings-  activerings-
termijn in percentage per  grens In €
maanden jaar

Terreinen 240 5 500

Inventaris en apparatuur 240 5 500

Overige materiéle vaste acliva

- Alarm 180 7 500

- Zonnepanelen

120 10 500

- Installaties 180 7 500

- Bureau's 240 5 500

- Stoelen 96 12,5 500

- Kasten 240 5 500

- Leerlingsets 240 5 500

- Huishoudelijke apparaten 60 20 500

-ICT 36 25 500

- Touchscreens 72 16,67 500

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op

- Methoden A, B, C etc. 96 12,5 500

- Spel en Sportmaterialen 96 12,5 500

Gebouwen

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is
sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen
wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa

QOverige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden,

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en).

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

ter Iﬂwgﬁﬁtit
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Omschrijving Doel Beperkingen EUR

- Reserve personeel -
- Reserve Personeels- en 54.861
Arbeidsmarkibeleid

- Reserve nulmeting 13.194
- Algemene reserve privaat 249.086

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevermd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbi] het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzi] anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechistreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke
voor eind 2018 wordt bepaald. De berekening is als volgt;
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Voor 2018 wordt er gerekend met een rekenrente van -0,10%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,10% is.

Jubileumnuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde
uren per einddatum verslagperiode, voor perseneelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Lanadurig zieke

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van
langdurig zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

ter Iden_iiﬁ:aﬁ:
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Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld gepresentesrd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortiopende schulden
zZijn te plaatsen.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaal wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zi| betrekking hebben. Lasten en risico’s die
hun oorsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoeqd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
warden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerk! In de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bi] het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen. Behalve de betaling van premies heeft

de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensicenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling
Nederlandse pensicenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensiognvoaorziening opgenamen.
De instelling is volgens de cao PO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2018 geen indexatie plaatsgevonden
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de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2018 97,00%
overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vasigoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomslige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geefl weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
En vergelijkende cijfers 2017. - na verwerking resultastbestemming -

11
11.2
1.5:3

1.2
1.2.2
1.24

2.1
22
23
24

Verse: 0.1

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vasie activa

Totaal vaste acliva

Viottende activa
Vorderingen
Liguide middelen

Totaal viottende activa
TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kaortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Jemmanening 2018

40774 | Sliching Protestants Christalik Onderwis Hilsgersberg-Scheonosk, (8 Rotberdam

1.129.858
30.345

719.118

4.919.267

4.464.073
1.057.271
155.615

1.121.629

31-12-2018 31-12-2017
€ €
1.067.093
20.550
1.160.203 1.087.643
706.829
4.970.029
5.638.385 5.676.858
6.798.588 6.764.501
4.747.292
947.465
154.041
915.703
6.798.588 6.764.501
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GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

En vergelijkende cijfers 2017
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
3 Baten
3.1  Rijkshijdragen OCW 8.279.974 7.691.694 7.542.084
3.2  Overheidsbidragen en 1.146.540 1.065.167 894.489
-subsidies overige overheden
3.5 Owerige baten 416.049 376.691 434,572
Totaal baten 0.842.563 9.123.552 8.871.145
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 8.313.412 7.851.220 7.321.249
4.2  Afschrijvingen 226.556 171.980 199.441
4.3  Huisvestingsiasten 622.039 531.262 574,398
44  Overige lasten 966,845 694 460 748,756
Totaal fasten 10.128.652 9.346.922 8.843.844
Saldo baten en lesten * -286.089 -225.370 27.301
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 2.869 5.350 89221
Saldo financiéle bafen en lasten 2.869 5.350 9.221
Totaal resultaat * -263.220 -220.020 36.522
p———— e —4 b .} ————1
*{- is negatief)
Resultaatbestemming:
Toevoeging Algemene rasarve Privaat 39.036 (schoolbankrekeningen)
Onttrekking Algemene reserve Publiek -355.811 Stg PCOHS
Toevoeging Algemene raserve Publiek 20,812 Stg. PZS
Toevoeging P & A Arbo 16.765
Onttrekking Nulmeting -4.022
-283.220
ter identificatie
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2018
En vergslijkende cijfers 2017

2018 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resullaat uit gewone bedriffsosiening (saldo -286.089 27.3m
balen en [asien]

Aanpassingen voor aansiuiting
bedrfsresultaal:

- Afschrijvingen 4.2 226.556 1894 441

- Mutaties voorzieningan 2.2 109.806 98,344

Totaal van aanpassingen voor aansiuiting mel

het bedrijlsresultaat 336,362 287.785
Verandaringen in werkkapitaal:

- Vorderingen 1.2.24-1.2.2.14 -18.376 -168.944

- Kortlopende schulden 2.4-1-2418 205.926 83.233

Totaal van aanpassingen in werkkapiiaal 187.550 75711

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 237.823 249375

Ontvangan interes! 6.1.1--1.2.2.14 B.856 9.221
Totaal kasatroom uit operationale activilelien 246.779 258 596

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investaringan in materiale vaste activa 1.1.2 -288.321 -159.902
Crverige invesienngen in financiéle vasia
activa 1.13 -9.785 -

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -299.116 -158.802

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nisuw opgenaomean langlopende schulden 23 29,450 £
Aflogsing langlopende schulden 2.3 -27.875 -28,335

Totaal kasstroom uil financierngsactivitelten 1.575 -28.335

Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatis liquide middelen 1.24 B0.763 70.355

Het verlcop van de geldmiddelen is als volgt
2018 2017
€ € € €
Stand liquide middelen per 1-1 4.6870.029 4.218.926
Mutatie boekjaar liquide middalen -50.762 70.355
Stand liquide middelen par 3112 4.919.267 4,289.281
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TOELICHTING OF DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS

1.1.2  Materiéle vaste activa 1.1.21 1.1.2.2 1.1.2.3 1124 1125 1.1.26
Gebouwen Terreinen  Inventaris en Overige Vaste Niet aan de  Totaal
apparatuur  materiéla beadrijfs- bedriffsult- materiéle
vaste activa activain oefening vaste activa
uitvoering  dienstbare
en vooruit- MVA
betalingan

€ € € € € € €

Stand per 01-01-2018
Varkrijpings- of vervaardigingsprijs

ATe.07T 466 2.044.953 840,407 - - 3.373.902
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen 199.481 . 1.388,995 T17.408 - - 2.305.885
Cumulatieve herwaarderingen - - -

Materiéle vaste activa
per 01-01-2018 176.586 3.466 655.957 231.998 - - 1.068.017

Verloop gedurende 2018
Investeringen 1.067 - 218.013 70.241 - - 288.321
Desinvestaringen - - - -
Afschrijvingen 36.749 173 135735 53.899 . - 226,556
Afschrijvingen op desinvesteringan

Herwaarderingen - - - - . - ~
Bijzondere waardeverminderingen

Terugnaming van bijzondare
waardaverminderingen . . - - H - -
Overige mutaties . - - - . . .

Mutatie gadurende 2018 35.682- 173- B2.279 16.341 - - 62.765

Stand per 31-12-2018
Verkrjgings- of vervaardigingsprijs

3TT.144 3466 2.262.966 1.019.847 - - 3.663.223
Cumulatieve alschrijvingsn an
waardeverminderingen 236.230 1.087 1.524.730 T71.308 - - 2533365
Cumulatieve herwaarderingen . -

Materigle vaste activa
per 31-12-2018 140.914 2.368 738.236 248.340 - - 1.129.858
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS

1.1.3

1138

1.2
122
12232
1223

1226
12210

12212
12214
12215

1.2.2.10

122104

1.2.4

1.24.1
1.24.2

Financlale vaste activa

Owvarige vorderingen
Totaal Financigle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen

OCwW
Gemesnten en Gameenschappeliie regelingen
Parsanes|

Owarige vordaeringean
Subtotaal vordesingen
Vooruitbetaalde kosten

Ta ontvangen Inlerest
Overige overopands acliva
Oweriopande acliva

Totaal Vorderngen

dumrukereng 2018
 Im

Alle vordaringsn genoamd onder 1.2.2 hebben san looplijd kortar dan sen jaar .

Overige vorderingen

Rekeningan courant
Totaal Overige vorderingen

Liguide middelen

Kasmiddalan
Tegoaden op bankrakeningen
Totaal liguide middelan

Boek- Investe- Deslnves- ‘Waarde- Boek-
waarde ringen teringen  verandering Resultaat waarde
1-1-2018 2018 2018 2018 2018 31-12-2018

€ € € € [ €
20.550 a.785 . - - 30345
70550 §. 705 - - - 30,345
—_—
3-12-2018 3122017
€ [3 € €
406.733 396.955
258.238 2243
4,000 4.000
668969 673.086
20.072 f14
2688 B.755
27400 24.373
— 50148 33.742
T19.118 T06.828
= ——— Eaaaa—————
31-12-2018 3422017
& [3 € €
. %
3-12-2018 31-12-2017
3 € € €
652 F
4818815 4.970.029
4.918.267 4970026
———3 —_—
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1.1
2114
2112
21.1.3
1.1

2442

211.24
21.1.210

FARE |

21,139

a2
223

224

2204

23TS

244
248
248
240
2410
2412

2414
2416
2497
2418

Passiva

Eigen vermogen

Groepsvermogan

Algemene reserve
Bastammingsnaserves [publesk )
Bestemmingsresaryes (privoat)
Tobas| Grospsvermogen

Totanl Elgen vermogen
Bestemmingareserves (publiek)

Ressrve Personesis- en Arbeidsmarkibeleid
Resenve nulmeting
Totaal best .

shdlak
WES

W74 § Biohing Fromstnnes Chissis Onodeeess f T
Stand per Resuttnat Owverign Stand par
04-01-2018 18 L 31-12-2018
(3 4 E T
A384.4TS 49,032 711426 4146832
1.472.TE8 -371.287 -T33.426 68.055
210,050 35036 . 245 088
T X74T203 ~ -2B12i8 S ¥ TN 5]
T daATaEs E-LEREL) - T AAE.013
S IEC—Ta—

Gtand par Ramtiand Dvarigs Stand par
21-01-2018 o1 it 11:42-2010
E 3
B86.206 153,013 <7B4.355 54LEET
17.218 4022 - 13,184

g =3 o LEnoAh ey

dagrrakpnrg P
.

Bastammingsresarves (privaat) Stand per Remuiltaal Ovurige Stanal par
01812010 2018 3-122018
€ [3 € €
Algemena resarve privaal 210,050 38038 = 245,086
Totaal besternmingsressrves privaat V0.0 38,008 - 240,086
& — & & |
Voorziarlngan Stand por Onttrek-king Riria Stan par Bedrag Badrag 1 kim Betrag
0141-2018 Dotatis 2018 18 Vrijead 2018 itatia® 21-12:2018 « 1 jasr 3 jaar » § jaar
€ € £ 3 [ € €
Parsonsie
PR s 7T 2178 9474 A - 0,146 18,650 38,050 32545
Voorzieningen voor
grod ondefhoud B58 924 168,763 148.541 - 880,151 355.500 534 651
Overige veorzieningsn - TG BTS - - - TEGTS 76.978 -
Totaal Voorzianingen
247,466 267.921 158.115 - - 1057212 451,125 573601 32,845
e T T b —————an S ]
* bij netta contants waarde
Parsonale Stand per Ontrekking Ranin Stand por Bodrig Hodrag 1 tim Bairag
Vet EEH 0101-2018  Dotstle 2018 2018 Virijwal 2018 11-12-2018 <\ juar S juar > 8 jmar
€ € [ € € € € € €
Jubssumullkeringsn 77542 22178 a574 - 0,745 18,850 34.050 12845
Totasl personels
voorzhent 77542 12478 9574 - - 90,148 18.650 35.950 32,548
* bij netio contants waarde
Langlopende schulden Aangoge-ne
Stand par lwming in Adpyuing in Stand par Looptijd
0104-2018 018 218 MA2-2018 > { janr > § jaar
3 € [ [3 ® [
Cverige langlopende schulden 154,041 20,450 2TB7S 155,615 124,620 67.831
Totanl Langlopende schulden 154,041 29450 FrEiin 155818 Tod. 690 [T& Fil
—— —_— ==
Overige langlopende schulden Aangegs-nm
Stand par hening in Afioasing in Stand por Looptijd Looptid
01-01-2018 2018 2018 31-12-218 5 1 jaar > & nar
E £ [ [ €
Voorunntvangen mvestenngasubisidies 154041 20450 T BTS 155.815 124.880 7931
Totaal overige langlopande schulden 154,041 20 450 ITHTE 155,615 124,690 67.831
Kortlopanda schulden 31-12-2018 31-12-2047
€ € € €
Schuldan aan OCW 44,301
Schulden san gemeantsn an Gameshichapteiiie regelingen . 138854
Craditeuran 305,167 35768
Balastingan on pramies sociale varrekermaen 342 566 oTme
Schuldan terzaks van pansivenen B3 84T B5.173
Korllopende overige schuiden D062 1,480
Subioisal korfiopende sehulden Tab a7 616153
Voorull ontvangen sutmidees OCW 25426 23,345
Voofult ontvangen bedragen 47 200 .
Vakanfiegeld en 262 657 240218
Overige averdopends passha 60673 35068
Ovartapends passive 374,058 299,550
Totaal Kortlopends schuldan K FN T §15.703
ter identificatie
/
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Jaarehaning 2018
H7TA | Shching Proféstants Christelii Onderess Hillsgariberg-Schuebrosk, t& Rotiardam

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3

31

311
3.1.1.1

312
3.1.21

314

3.2

3.2.2

3222

35

3541
352
355
3.5.10

Vsl 01

Baten
Rijksbijdragen 2018 Begroot 2018 2017

13 € € € € €
Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW 7.722.270 7.199.083 7.052.970
Totaal Rijksbijdrage 7.722.270 7.189.083 7.052.970
Overige subsidies
Overige subsidies OCW 478,987 435.290 411.226
Totaal Rijksbijdragen 478.987 4352580 411226
Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV 78.717 57.321 77.888
Totaal Rijksbijdragen 8.279.974 7.691.694 7.542.084
Overige subsidies OCW 2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €
Geoormerkie subsidies OCW - 23.341 44,833
Niet-geoormerkle subsidies OCW 478.987 411,849 366.393
Totaal overige subsidies OCW 478.987 435.290 411.226
Overheidsbijdragen en -subsidies 2018 Begroot 2018 2017
overige overheden € € € € € €
Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
Overige gerneentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
biidrataen en -subsidies 1.146.540 1.055.167 594.489
Totaal Overige overheidsbijdragen en
-subsidies overige overhedan 1.146.540 1.055.167 894.489
Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden % _1.085.167 M
Overige baten 2018 Begroot 2018 2017

€ 3 € € € €
Verhuur 58.266 55.764 56.968
Detachering personeel 26.846 34.000 37.814
Ouderbijdragen 219.289 - 133.789
Overige 111.649 286.927 206.001
Totaal overige baten 416.050 376.691 434.572

ter identificatie
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4.1.141
4.1.1.2
4115

4.1.2
4.1.21
4123

413
4133

4.2

4.22

43

431

433
434

435
4.3.6
4.3.7
438

Werme 01

Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten
an pensicenlasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale
lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen
Overige

Totaal overige personale lasten

Ontvangen uitkeringen personeel
Overige uitkeringen personzel

Al Ontvangen uitkeringen parsonsel
Totaal personele lasten

Gemiddeld aantal werknemers

Asasrehmrang 2018
40774 ¢ Brchiing Protestants Christelijx Qndsrwiis Fillegeraberg-Sciebroes. be Rotierdam

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
6.138.607 7.594 840 5,535,308
1,125.294 - 944,315
789.962 s 730.080
8.053.863 7.594.840 7.209.713
22.178 , -27.024
317.327 356.380 234.452
339.505 356.380 207.428
79.957 . 95.891
79.957 - 95.891
T8.313.411 ~7.951.220 7.321.250
——— —_— ———

Het gamiddeld aantal werknemers bedraagt 173 in 2018 (2017: 160). Hieronder is de onderverdeling te vinden

van het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management
Personesl primair proces
Ondersteunend personesl

Totaal gemiddeld aantal werknemers

Afschrijvingen

Afschrijvingsn op materiéle vaste
activa

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoudslasten (klein onderhoud)
Energie en water
Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Overige

Totaal huisvestingslasten

ter iden;giﬂmtle
M

VAN REE ACCOUNTANTS

2018 2017
10 10
122 123
41 27
A A
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
226.556 171.880 199.441
226.556 171.980 199.441
—_— —_— -_—
2018 Begroot 2018 2017
€ € L € € €
40.996 30.350 22.014
121.773 56.814 57.530
88.479 103.300 B5.283
139.672 150,200 155.985
28.683 20.750 23.216
168.768 148.908 218.662
33.668 19.850 11.708
622.039 531.262 574.399
p————— —_— —



438

4381
4.3.8.2
4.3.8.3

4.4

441
442
4.4.3
4.4.4
445

4441

4411
4.4.1.2
4413
4414
44.1.5

44111
44.11.2
44113
44114

Varsia' 01

Jaarrakaning 2018
40774 ¢ Shchiing Protssisris Chemielj Ondsowija Hillngamberg-5chwebroek, lo Rotierdan

Overige huisvestingslasten 2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €
Tuinonderhoud 13.156 1.000 155
Bewaking/baveiliging 10.141 7.100 7.151
Overige huisvestingslasten 10.370 11.750 4.403
Totaal huisvestingslasten 33.667 19.850 11.709
Overige lasten 2018 Begrool 2018 2017

€ € € € € €
Administratie en beheeriasten 180.323 148.515 143.016
Inventaris en apparatuur 38.710 12.800 13.026
Leer- en hulpmiddelen 313.778 275.145 288.376
Dotatie overige voorzieningsn 76.975 - =
Overige 345.859 257.000 304.338
Totaal overige lasten 966.645 694.460 748.756
Administratie en beheerlasten 2018 Begroot 2018 2017

£ £ € € € €
Administratie en beheerstasten 176.222 134.135 127.556
Reis- en verblijffkosten 829 2.300 3.330
Telefoon- en portokosten 6.729 9.130 7.458
Kantoorartikelan 1.810 1.600 7
Overige administratie- en
beheerslasten 4,633 2.350 3.902
Totaal administratie- en
beheerslasten 190.323 149.515 143.017

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonorana (reeds onderdeel van 4.4.1) ten lasle van het
resultaat gebracht:

2018 Bngruut 2018 2097
€ € € € £ €
Controle van de jaarrekening 18.819 15.350 14.907
Andere controlewerkzaamheden 8.128 10.550 9.594
Fiscale advisering 12.886 - 301
Andere niet-controlediensten 2516 = -
42.349 25.900 24.802
————————— 3 e p————§

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of
vaorig boekjaar.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting en de in de consolidatie
betrokken verbonden parfijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld
in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

ter idurltflclﬁe
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4.4.5

4.45.2
4453
4454

4456
4457
4458
4459
4.4.5.10

44511
44512
4.4.5.13

4.5

Varsia 01

Overige lasten

Representatiekoslen
Huishoudelijke kosten
Buitenschoolse cq bijzondere
activiteiten

Contributies

Abonnementen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

Reproductiekosten, drukwerk,

schoolgids
Toetsen en tastan
Culturele vorming

Overige overige lasten
Totaal overige lasten

Doorbetalingen aan
schoolbesturen

Totaal Doorbetalingen aan
schoolbesturen
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten
Totaal financiéle baten

Jaarrskaning 2018
20774 | Suchiing Proteatams Christelik Ondorsss Hillagersberg-Schiebroes, te Roterdam

2018 Begroot 2018 2017
€ & € € €
12,146 12.950 18.326
9.613 8.900 15.519
161.972 250 59.635
18.010 17.450 16.097
11.655 6.400 10.264
379 1.900 1.802
10.840 9.700 B8.437
37.785 35.400 36.514
2.748 4.500 8618
28.962 14.250 37.088
50.750 145,300 92.035
345.860 257.000 304.336
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € €
= - .
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € €
2.869 5.360 8.221
2.869 5.350 9.221

ter iﬂtﬂ}i‘ﬂ!h
] o
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Jsmmmkening 2018
48774 1 Siching Protestants Chimbelijk Onderwrs Hilkegersberg-Schiesbroek, & Rothoroam

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT (GECONSOLIDEERD)

Resultaat 2018
€ €

211 Algemene reserve (publiek) 49,032
2.1.2 Bestermmi lie
2127 Reserve perscnee! -520.278
2124 Reserve Personeels- en Arbeidsmarkibelaid 153.013
21210 Reserve nulmeting -4.022

Totaal bestemmingsreserves publiek -371.287
213 Bestemmingsreseny ri
2131 Algemene reserve privaal 39.036

Totaal bestemmingsreserves privaat 39.036

ter identificatie
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
En vergelijkende cijfers 2017. - na verwerking resullaatbestemming -

14
112
1.1.3

1.2
122
1.24

21
22
23
24

Versie. 0.1

ACTIVA

Vaste activa
Materigle vaste acliva
Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa
Victtende activa

Vorderingen
Liguide middelen

Tofaal viottende activa
TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopande schulden

TOTAAL PASSIVA

Jasrrenening 2018

40774 | Stictding Protestants Christalij Onderwis Hillegerabeng-Schetirosh. ts Rotsrdam

VAN REE AC&DLINTANI’S

31-12-2018 31-12-2017
€

1.128.858 1.067.023

30.345 20.550
1.160.203 1.087.643

717.287 709.428

4.454 874 4.651.944
5.172.161 5.361.372
6.332.364 6.449.015

4.146.108 4.450.139

B80.296 947 465

155.615 154,041

1.050.345 897.370

ter identificatie
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Jameesning 2118
AT T4 I Brichiing Prolestants Christelid Onderwijs Hilgpersbery-Schisboss s Rollerdsm

ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018
En vergelijkende cijfers 2017

2018 Bagro-nt 2018 2017
€ € € € € €

3 Baten
an Rijksbijdragen OCW B8.279.974 7.691.694 7.542.084
3.2 Overheidsbijdragen en 513.906 422 B854 457 516

-subsidies overine overhedan
3.5 Overige baten 425.594 376.691 445746

Totaal baten 89.219.474 8.491.239 8.445.346
4 Lasten
41 Personeelslasten 7.913.321 7.491.075 7.004.271
4.2  Afschrivingen 226.556 171.980 199.441
4.3  Huisvestingslasten 619.484 513.662 573.685
4.4 Overige lasten 766.882 618.580 698.456

Totaal lasten 9.526.243 8.795.297 8.475.853

Saldo baten an lasten * -306.769 -304.058 -30.507
[ Financigle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 2.737 5.000 8.782

Saldo financiéle bafen en lasten 2737 5.000 8782

Totaal resultaat * -304.032 -299.058 -21.725

= e —— e — _—

*(- is negatief)

Resultaatbestemming:

Toevoeging Algemene reserve Privaat 39.036 (schoolbankrekeningen)

Onttrekking Algemene reserve Publiek -355.811

Toevoeging P & A Arbo 16.765

Onttrekking Nulmeting -4.022

-304.032
— =
ter il:Itnf!ﬂﬂtIe
Tl
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ENKELVOUDIG KASSTROOMOVERZICHT 2018

En vergelijkende cijfers 2017

Kasstroom ull operationele activitelten

Resultast uit gewone bednjfsoafening (saldo
baten en lastan)

Aanpassingen voor aansiuiling
bedriffsresuftast:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Totaal van aanpassingen voor aansiuiting mat
het bedrijfsrasultaat

Veranderingen in werkkapilaal:

- Vordaringen

- Kortiopende schulden

Totaal van aanpassingen in warkkapitaal
Kasstroom uit badriffsoperaties

Ontvangen interest
Totaal kasstroom ull operationele aclivitaiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investaringen in materiéle vaste activa
Overige Investeringen in financiéle vaste

acliva
Totaal kasstroom uil investeringsactiviteitan

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Niguw opgenomen langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactivitaiten

Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatie liguide middelen

Het verloop van de geidmiddelen is als volgh

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liguide middelan
Stand liquide middelen per 31-12

Wersie 0.1

Raef,

1.22-4-12214
242418

6.1.1--1.2.2.14

2.3
23

1.24

JeprraEnrang 2018

40774 ! Snciving Protestarts Chnstel|ji Onderwis FHidlegersberg-Schisorpes, = Rotsrdam

2018 2017
€ € 3 €
-306.769 -30.507
726,556 199.441
32,834 98,344
250.387 297 785
-13.639 250 829
152.975 94,367
138.336 345,196
91.854 612474
B.517 8,782
= 100471 B21.256
-289.321 -159,902
-0.795 -
-289.116 -159.002
20,450 .
-27 875 -28.335
1.575 -28.338
Y ——— =
2018 2017
€ 3 € €
4.651.944 4.218.926
___ -197.070 433018
— A -

ter Idanl;li;i;atle
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Jaarskanmg 218
40774 | Blichiing Protestants Chastelijk Ondarwijs Hillegambang-Schisbrogk, t¢ Rotierdam

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE ENKELVOUDIGE BALANS

1.1.2  Materiéle vaste activa 1.1.21 1.1.2.2 1123 1.1.24 1.1.2.5 11286
Gabouwen  Terreinen Inventaris en Overige Vaste Miet aan de  Totaal
apparatuur  materiéle bedrijfs- bedrijfsuit- matarigle
vaste activa activa in ocefaning vaste activa
uitvoering  dienstbare
en vooruit-  MVA
batalingen

Stand per 01-01-2018
Verkrijgings- of vervaardigingspriis
3Ire.0TT 3.466 2.044.953 849 407 - - 3.373.902
Cumdulatieve afschrijvingan en
waardevermindaringen 199.481 - 1.388.995 T17.408 - - 2.305 885
Cumulafieve herwaardaringen = - -
Materile vaste activa
per 01-01-2018 176.596 3.466 655.957 231.998 - - 1.068.017

= - = -

Verloop gedurende 2018

Investeringan 1.067 B 218.013 T0.241 - - 286,321
Desinvestaringen = . - -
Afschrijvingen 36.749 173 135,735 53.890 ° . 226.556
Afschrijvingen op desinvesteringan

Harmwaarderingan - - - - . - 5
Bijzonders waardeverminderingen

Terugnaming van bijzondare
waardevenmindenngen - = - - = - =
Overige mulalies - - - - - - -

Mutatie gadurends 2018 35.682- 173- 82.278 16.341 - - 62.765

Stand per 31-12-2018
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

377.144 3.486 2.262.866 1.019.647 - . 3.683.223
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen 236.230 1.087 1.524,730 771.308 - - 2533.365
Cumulatieve herwaarderingen - - - - E a =

Matariélo vaste activa
per 31-12-2018 140.914 2.368 738.236 248.340 - - 1.129.858

ter identificatie
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Jwarrsapning 2018
i

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE ENKELVOUDIGE BALANS

1.1.3

1.1.3.8

1.2
1.2.2
1222
1.2.23

1.2.2.6
1.22.10

1.2.2.92
1.22.94
12215

1.2.2.10

1.22.104

1.2.4

1.241
1.2.4.2

Warsie 01

Financigle vaste activa

Ovarigs vordaringan
Totasl Financléle vasts activa

Viottende activa
Vorderingen

ocw
Gemeentan en Germasnschappalijke regalingan
Parsoneal

Overlge vorderingan
Sublotaal vorderingan
Voorutbataalde koslen

Te ontvangen [nlames!
Owerigs overopende activa
Overopends aciiva

Totaal Vordaringen

Alls vordaringen genoemd onder 1.2.2 hebban een looptijd korter dan een jasr

Overlge vorderingan

Rekeningen courant
Totaal Overige vorderingen

Liquide middelen

Hasmiddelan
Tegoeden op hankrekeningen

Totaal liquide middalen

Book- Investe- Desinves- Waarde- Boek-
waarde ringen teringen  verandering  Resultaat waarde
1-1-2018 2018 2018 2018 2018 31-12-2018

[ [3 £ € [ [
20,550 4795 . . 30345
20550 §.795 - - - 30445

31-12-2018 31-12-2017
E [ 3
408.733 306,955
192.153 241.709
&.000 4 000
B65.91% 33.531
668802 876285
18.540 454
2637 BT
27409 24373
48 486 3. 144
T17.288 TO9.429
——————
31-12-2018 3112-2017
€ € € [
B5.918 33,831
85918 3351
Eaaee _
31122018 31122017
€ € € €
652 -
4 454 222 4651044
4454874 4651944
_— —_—
ter identificatie
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1

214

2111
21.1.2
2113

FAR|

FR R

21129
21124
211290

FARE|

21139

221

2327

23715

244
248
248
249
24.10
2412

2494
2418
2417
2419

ATT4 ¢ Blmhirg Probesterte Chimbep e ieejn Hileg a5

JmmFnenryg 118
tuniroee. iz Baferdar

Pazsiva
Elgen vermogen ‘Stand per Feaullant Ovarige Stand par
1012018 2018 ctath 422018
Grospsvermogen
Algemane resarve 3.067.322 20 Ti3 426 A.B25.86T
E rves (plbflek) 1AT2TER 371287 33426 68,065
Baaternming {privaat) 210.080 19,036 249,088
Tataal Grospsvarmosen #450.140 304031 2145108
Totaal Eigen vermogen T AAGpAAD 504031 - 4146108
Bexh i ek Stand par Awssifant Crvrigs Etand par
i 01012018 018 423018
3 [ €
Resanm personess] 4608 345 520,278 50833 -
Ranarys Parsoneets. en Arbakdarmarkibelald 66 208 153.013 <T84 358 54.861
Resarve nuimeting 17.216 4,022 - 13,194
Totaal bestemmingsreserves publiek TAVATETET | AT1EBT | -1andih &8, 005
bl e s ie———e s
Bestommingsreserves (priva Stand par Resuttaxt Cuerige Stand par
4 ) o1-01-2018 018 tath 3123010
E [ [
Algemene reserve privaal 210.050 30,036 - 240,088
Totas| bestemmingsresrvas privaat 210.050 30,035 - 748 068
Voorzieningen Suand per Onttrak-king Hants Stand par Bodrag Badrag 1 tm Badrag
01-01-2018  Dotstie 2018 2018 Wi 2010 mudatie® 31422818 <1 jaar 5 jmar > 8 jaar
[ [3 [ [ € E 3
Parsonais
P 17.542 22478 8574 x - 90,146 18.650 38.950 12 545
Voorzmsnangir woor
groot onderhoud B69.924 168 768 148 541 - B20.151 555,500 534.851 -
Totaal
Voorzk 4T 486 190.948 158.115 = S80297 374,150 571601 32.545
* bl netto contante wanrde
Parsonels Stand par Ranta Starmd por Bedrag 1 tm Badrag
woorrhninaan 014012018 Doluiie 2018 Foil] Vrijval 2018 rrustain® 122018 - <1 janr & jmnr * 5 jmar
€ 3 3 3 € [
Jubrileumuithaningen 77542 Fr Rl ] 0574 #0146 18,850 34,950 32545
Totsal permonala
i 1 T7.542 224978 9574 - - 90,146 18.650 30.950 32545
* bij nalko condante wanrde
Langlopende schulden Asngega-ne
Stand per Inning Alesalig in Btand par Looptijd Looptijd
01012048 048 Eukl] MHAZ-ZHE > 1 jmar = § janr
[3 [3 €
Owengs bngopends schulden 154,041 28450 27878 155815 124,690 67931
Totsal Langlopende schulden 154,041 FREET] 21075 155.615 124,500 [FEEL
——— e
Crearige langlopende schulden Aangega-ne
Stanad por mning in Aflousing n Btand par Looptijd Looptijd
101208 Fual] rote FA2-2000 > | faar > § jaar
€ € & [ €
Vooruliontvangen rwvestaringsaubsidies 154.041 29450 27875 155.815 124.890 67831
Totas| everige langlopende schuldan —_TSABAT __ T9AS0 ___ Ziei5 __ 156815 __ i24890 Grusl
Ee———— -1 _——
Kortlopands schulden 31122018 31-12-2017
[3 € [ [
Scrwidan san OCW 44,301
Sciudden aan germesnien an G hapgsslijhe rege - 138,654
Croditmursn 305167 35.768
Balastingan an premies socialy vernekaingsn 335301 304681
Schulden ierzake van pansionnen 50 430 B51T3
Korflopende ovarige schulden 2062 1.480
Sublolaal hodiopende schylden F39.980 a710.058
Voo anteangsn subaidies OCW 26428 23345
Voonsl entvangen bedmgen 17200 S
v en 257 656 235350
Overige ovarlopende passiva 10073 28618
Cvadopends pagiva 310.355 287.313
Totaal Kartlopende schulden V050345 — Baranl
= = T

ter identificatie
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Jamrrakaning 2018
#0774 7 Bronding Protastsnis Chisteiij Onoarw)|s Hillsgersbery-Schetmoek_ Is Rotterdam

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten
31 Rijksbijdragen 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
311 Rijksbijdragen
3.1.11 Rijksbijdrage OCW 7.722.270 7.199.083 7.052.970
Totaal Rijksbijdrage 7.722.270 7.189.083 7.052.970
31.2 Overige subsidies
3.1.2.1  Overige subsidies OCW 478.987 435.280 411.226
Totaal Rijksbijdragen 478.987 435.290 411.226
3.14 Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV 78.717 ST.a321 77.888
Totaal Rijksbijdragen B.279.974 7.691.694 7.542.084
31.21 Overige subsidies OCW 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies OCW - 23.341 44.833
3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 478.987 411.949 366.393
Totaal overige subsidies OCW 478.987 435.290 411.226
3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies 2018 Begroot 2018 2017
overige overheden € € € € € €
322 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
3.222 Overige gemeentelijke en
Gemeanschappelijke Regelingen -
bijdracen en -subsidies 513.906 422854 457.516
Totaal Overige overheldsbijdragen en
-subsidies averige overheden 513.906 422.854 457.516
Totaal overheidshijdragen en -
subsidies overige overheden 513.906 422.854 457.516
35 Overige baten 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
3.51 Verhuur 69.607 55.764 68.141
3.52 Detachering personesl 26.848 34.000 37.814
3.55 Ouderbijdragen 2159.289 - 133,789
3510  Overige 108.852 286.927 206.001
Totaal overige baten 425.584 376.691 445,745
ter identificatie
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4.1.21
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4.2
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4.3

4.3.1
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4.34
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4.36
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4.3.8

Janrresining 2018
£0774 ¢ Snenfing Protestants Chmstalijk Onderegs Hillsgersbarg-5chisbrosk. te Roterdam

Lasten

Personeelslasten 2018 Begroot 2018 2017
€ € € 3 € €

Lonen, salarissen, sociale lasten

en pensicenlasten

Lonen en salarissen 5.813.808 T1.251.675 5.279.269
Sociale lasten 1.110.163 - 929.789
Pensioenpremies 781.059 - 721.540

Totaal lonen, salarissen, sociale
lasten en pensioeniasien 7.705.131 7.251.675 6.930.598

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 22.178 -27.024

Overige 265.970 239.400 196.589
Totaal overige personele lasten 288.148 239.400 169.565

Ontvangen uitkeringen personeel

Overige ultkeringan personeel 79.957 - 95.891

Af: Ontvangen uitkeringen personeel 79.957 - 95.801

Totaal personele lasten 7.913.322 7.491.075 7.004.272
1 — e

Gemiddeld aantal werknemars
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 169 in 2018 (2017; 156). Hieronder is de onderverdeling te vinden
van het gemiddeld aantal werknemers.

2018 2017
Bestuur / Management 10 10
Personeel primair proces 122 123
Ondersteunend personeel v 23
Totaal gemiddeld aantal werknemers 169 156
Afschrijvingen 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
Afschrijvingen op materigle vaste
activa 226.556 171.880 199.441
Totaal afschrijvingen 226.556 171.980 199.441
Huisvestingslasten 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
Huur 38.441 14.250 22.014
Onderhoudslasten (klein onderhoud) 121.773 56.064 56.996
Energie en water 88.479 103.300 85.283
Schoonmaakkosten 139.672 150.200 155.985
Belastingen en hefiingen 28.683 20.750 23.216
Dotatie onderhoudsvoorziening 168.768 149,998 218.662
Overige 33.668 19.100 11.528
Totaal hulsvestingslasten 619.484 513.662 __573.684
ter identificatie
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Jaarmekaning 2018
40774 | Stichiting Projestanis Chrstelif Orderwss Hillegersberg-Schiabroak, te Rotardam

Overige huisvestingslasten 2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €
Tuinonderhoud 13.156 1.000 155
Bewaking/beveiliging 10.141 7.100 7.151
Overige huisvestingslasten 10.370 11.000 4.223
Totaal huisvestingslasten 33.667 19.100 11.529
Overige lasten 2018 Bearoot 2018 2017

€ € € € € €
Administratie en beheerlasten 157 486 110,135 115.301
Inventaris en apparatuur 34.333 7.000 13.010
Leer- en hulpmiddelen 300.717 258.645 275.320
Overige 274.346 242.800 294 825
Totaal overige lasten 766.882 618,580 698.456
Administratie en beheerlasten 2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €
Administratie en beheerslasten 145.816 97.485 101.732
Reis- en verblijfkosten 829 2.000 3.330
Telefoon- en poriokosten 4.905 7.550 6.338
Kantoorartikelan 1.894 1.500 689
Overige administratie- en
beheerslasten 4.043 1.600 3212
Totaal administratie- en
beheerslasten — 1STAB7 10135 __115.301

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2018 Bngmal 2018 2017
€ € € € € £
Controle van de jaarrekening 13.204 10.400 11.666
Andere controlewerkzaamheden 3.500 5.600 5.003
Fiscale advisering 12.270 = x
Andere niet-controlediensten 1.589 - =
30.573 16.000 16.669
1 e —— e _—

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in hel huidig enfof
vorig boekjaar,

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting en de in de consolidatie
betrokken verbonden partijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld
inart. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisalies). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging

Bovenstaande accountanishonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

ter Iﬂent_j!'i:aﬂe
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4.4.5.2
4,453
4.4.54
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4459
44510

44511
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4.5

Varsie. 0.1

Overige lasten

Representatiekosten
Huishoudelijke kosten
Buitenschoolse cq bijzondere

activiteiten

Contributies

Abonnementen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen
Reproductiekosten, drukwerk,
schoolaids

Toetsen en testen

Culturele varming

Overige overige lasten

Totaal overige lasten

Doorbetalingen aan
schoolbesturen

Totaal Doorbetalingen aan
schoolbesturen
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rentebaten en scortgelijke
opbrengsten

Totaal financigle baten

Jaarmekoning 2018
40774 1 Sticraing Protastants Chrstalifk Ondarwijs Hilagersbeng-Sohiebros, (e Rolurdsm

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € €
12,111 12.250 18.252
5.844 5.200 13.037
104.266 = 59.635
18.767 17.000 15.948
11.541 6.400 10.264
ars 1.800 1.802
4.310 3.200 2.810
36.685 34.200 35.814
2748 4.500 8.618
28.962 14.250 37.089
48.735 143.900 91.457
274,348 242.800 294.824
—_— —_— _
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € €
& = o
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € €
2,737 5.000 8.782
2.737 5.000 8.782
—_—= — ———,,

ter ider#ﬂaﬂe
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT (ENKELVOUDIG)

211

2.1.2
2121

2.1.2.4
2.1.2.10

213

2134

Wisps 01

Algemene reserve (publiek)

Bestermmingsreserves {publiek)

Reserve personeel
Reserve Personeels- en Arbeidsmarkibeleid
Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek
mmin v rivaatl

Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserves privaat

Totaal resultaat

Jammekaning 2018

Resultaat 2018
€
28.220
-520.278
153.013
-4.022
-371.287
39.036
30,036
-304.031
ter identificatie
il
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Jamrrekening 2018
40774 I Stiening Protestants Cheistelij Onderwijs Hillegarsberg-Schebrosh. te Rotherdam

GEBEURTENISSEN NA BEALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

ter Hemlﬂuﬁe
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VERBOMNDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die loegeichi dienen s worden, zijn hieronder copgenamen

Verbondaen partlj, mesrderheidsdesinaming

AoTrE

Jaanehening 2018

ek Hifugorsbern: Schistimes, i Momesdam

Cods Elgen Resullaat  Omaet VeErmanng Conso-

Jurdische vorm  Statutalre  activi. varmogen 2018 2018 arl. 2:403 Deelname-  lidatie

Statutaire naam 2018 zatal teiten 311218 £ € EW jaines porcentage  jafnes
[ £ [3
Suchiing Peulerspesiralen
Hilegersbero-Schisbroak  Stichng Fotterdam 4 317.985 20813 (1] 0% ja
Vereniging woor PCO
Noordmnd 1* Vareniging Rotterdam 4 658880 4.088 nes 0% Meae
Totaal 576525 24501
Code sofiviteitan: 1, contractonderwils, 2 confractonderzoek. 3. onroerende zaken, 4. overioe
J* De laatsie bekende cijfers zijn van het jaar 2017
ter Idenéiﬁcatle
.
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Jnsrrekaning 2018
40774 | Steriing Protestants Christalijl Ondernwijs Hsgeriborg-Schisbrosk, ts Rotlerdam

WNT-VERANTWOORDING 2018

Per 1 Januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Vioor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

{b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(€) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen, Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de
betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal voigt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectaren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2018
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 2
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten T
Bezoldigingsklasse c
Bezoldigingsmaximum € 133.000

Afwijkende bezoldiging
Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het versiagjaar 2018.

ter identificatie
[
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Jaarrekareng J018

40774 | Slichbing Protestants Chrnitedik Dodecwijs Hilegersberg-Bchetroak. 1a Roliendam

Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder
Da volgende leidinggevends lopfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen mel een bezoldiging

wan € 1.500 of minder zijn in de labal hizronder opgenomen.

Joptunctionaris
Aanhef De heer Mevrouw De hear
Voorlelters D. M.C. AC.
Tussanvoegsal
Achtemnaam Barense Auw Yang - Rolle Kiijnsmit
Functia{s) Lid Lid Lid
Leidinggevend topfunctionars bij
anders WNT-installing Nee MNaa Nee
Is warkzaam in diensthetrekking als
topfunctionaris (gean loezichthouder)
bij de volgende anders WNT plichtige " e .

inziallinnlan)

Toslichting

Bij deze leidinggevende topfunctionaris{sen) is er geen overschrijding van het bezoldigingsmaximum na
cumulatie van alle bezoldigingen bij deze en andere WNT-insteilingen,

ter Ideq_uﬂﬂtle
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Jaarreksning 018

40774 | Shichting Protestants Christalijk Ondansdjs Hilbsgersbarg-Gaheebroih. 18 Rotberdam

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functlevervulling
De volpende leidinggevend loplunctionarizsen met disnstbelrekking of zonder dienstbelrekking vanafl 13e maand van de

functisvarvulling ziin in de tabel hieronder opgenomen,

Leidinggevends topfunctionaris
Dianstbeatrekking Ja Ja
Aanhel Mevrouw De heer
Voorletters E.A H.A,
Tussenvoegseal wan
Achlemaam Dijk - Freeke Diemer
[Functievervulling in verslagjaar (2018}
Funcliafs) Directeur-Bestuurder Directeur-Bestuurder
Aanvang functie a1-01 01-01
Afloop functie 3112 31-03
Omyvang dienstverband (als
desltiidfactor in fle) 1.000 1,000
Leidinggevend topfunclionaris bij
anders WNT-instelling Nee Nee
Is werkzaam in dienstbetrekking als
tepfunctionaris (geen loazichthouder)
j de nde andere WNT
:Erhli::ligritnlllnnl’m'l NV.T. NV.T.
Bezoldiging in versiagjaar (2016)
Beloning plus betastbaro
onkostenveraoeding 86.286 24710
Beioningen betaatbaar op tarmiin 13.803 3.340
Sublotaal bezoldiging 100.089 28.050
~- Omverschuldigd betaald en nag
niet terugontvanaen bedrag 2 s
Totale bezoldiging 100.089 28.050
Afwijkend maximum vanwege
tosaskends ullzondering 133.000 133.000
Individueal loapasssalijk
bazoldaingsmaximum 133.000 32.795
Reden waarom de overschrijding al
dan niet iz tosoestaan NV.T NV.T.
Toalichting op de vordering wegans
onverschildiade belaling NV.T. NV.T.
_Gegevens in vorig verslagjaar {2017}
Dienstbetrakking Ja
Functie(z) Directeur-Bestuurder
Aanvang functie 01-01
Afoop funclie 3112
Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte) 1,200
Beloning plus balastbare
onkostenvergoeding 96.915
Baloningen bataalbaar op termiin 15,328
Tolale bezoldiging - 112.241
Individuael toapassalijk
bezoldiginasmanimum 129.000
Toelichting

Bovensiaande leidinggevends topfunctionans(san) haefl (hebben) geen uitkering wegens beéindiging dienstverband in 2018 ontvangsn,

Bij deze leldinggevende topfunctionaris{sen) Is er geen overschrijding van hel bezoldigingsmaximum na cumulatie van alle

bezoldiainoen bij deze en anders WNT-instellinogan.

erme: 01

ter fdt:htlﬁ:atla
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

Nigt van lnapassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrakking maand 1- 12 van de
functiavervuliing.

ter Herﬁﬂluthz
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Jaamrekaning 2010
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Toezichthoudend topfunctionaris
De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabal hieronder opgenomen,

Joezichthouder
Aanhaf De hear
Voorletters C.
Tussenvoegsel da
Achlemaam Jangh
Functievervulling in verslagjaar (2018)
Funcliecateqorle Voorzitter
Aanvang functie 0108
Afloop functie 3n-12
Bezoldiging in verslaglaar (2018)
Bazoldiging 3.000
Subtotaal bezoidiging 3.000

-I- Onverschuldigd betaald en nog
niet terugontvangen bedran .

Totale bazoldiging 3.000
Afwijkend maximum vanwsage

toeoekende uitzondenna

Individuesl loepasselijk

beazoldiginosmaximum 8.363
Tealichting op de vordering wegens

anvarschuldiode batalina nv.l
Reden waarom de overschrijding al

dan niet |5 toacestaan nv.t

ter Iden%ﬁ:aﬂe
k .I
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Jaamekprmg 2018
AOT T4 I Stichting Protestants Chstal Drclerwijs Hillegorsbeng-Schinbroek, te Rotlsrdam

Niet van toepassing, er zijn geen overige functionarssen met een disnsibelrekking die een bezoldiging boven hel individues|

loepasselijk drempelbedran hebben ontvannen,

Varpe 01

ter Ide_p\tlﬂcati-u
I.'I-I
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RIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Rechien

Ermin gean rved uit balans bilsends rechien de hier monten worden ioeastcht

Verplichtingen

Do volgonde niet il boions blivends vermlohinaon wonan hisondes toeoelichi

Hoarag
Wig Loop  Bedragper  verslage Bedrag Bedrag Bedrag Hedrag
Nr. Omscheving Periods van tm maand < 1 jaar 1-&jaar » & jaar tataal
—%ﬂ_ € '(—IL
1 Cangn 1-5-208 30-4-2021 T2 1087 12 803 12804 17072 - Jo.87E
2:0PF 1-4-20'8 onbepaaid 10.5M o7 BaE 126 952 SOT A0S - 634 250
3 Hoyterna 1-5-2018 30-4-202) B LF. ] 120 36150 R ] . 1EE B0

ter Hen%ictﬂe
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS

Rotterdam, juni 2019

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek

Bestuurder

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek

Statutaire adres Bergse Linker Rottekade 315
Statutaire vestigingsplaats Rotterdam
ter Iﬂen;[ﬁtm
Versie 0.1 q .- 10
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OVERIGE GEGEVENS

ter Ident}lﬂ-catit

Verais 01 103
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STATUTAIRE BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
Er is stalutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat.

sl 009

JanrrEkaning 2018
40774 | Bichiing Protestants Chrisselj Ondarvgs Hillegarsberg-Schicbrook. te Rotterdam

ter identificatie
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stichting Prolestants Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek
Adres: Bergse Linker Rotiekade 315, 3056 LK Rotterdam
Telefoon: 010-3510026
E-mailadres: info@speohs.nl
Intermetsite: www.spcohs.nl
Bestuursnummer: 40774
Conlatipersaon: E.A, van Dijk - Freeke
Telafoon: 010-3510228
E-mailadres: anneliesvandik@spcohs.nl
BRIN-nummers: D1xU Hildegaerischool

o4TT Heijbargschoaol

10MZ Emmaschool

11cd Goede Herderschool

ter identificatie
Wersa, 01 rn 105
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Pagina voor de confroleverkiaring
{beslaat vijf pagina's)

ter Ide%liﬂta!le

Vecsa D1 1) 108
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Pagina voor de contraleverklaring
(beslaat vijf pagina's)
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ter id-!!'[tlﬂﬂﬂe
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Pagina voor de controfeverklaring
{beslaat vijl pagina's)

Jancrekening 2016
40774 | Stichiing Probestants Crveslaij Onderwss Hillegarsberg-Schistroas, e Rotisrdam

ter Idzl_'[tlﬂuﬁe
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Pagina voor de confralaverkiaring
(beslaal vijf pagina's)

ter identificatie
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Pagina voor de controleverkiaring
(beslaat viff pagina's)
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BIJLAGEN

Jaarmeksmng 2018
AQTT4 | Stichting Protestars Crristelgy Ondensp Hiflegersbarg-Schisbroak. ke Rotlendam

ter ide:}tiﬂﬂtle
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Jaarreienng 2018
40774 ) Stichiing Prolesiants Chiigtaliji Qndecwijs Hillogersbarg-Schisbroak, te Rolierdam

OCW-BIJLAGE
1.2.2.2 Ministerie van OCW
Beschikking Toegerekend Ontvangen  Te vorderen
Bekostigings (nummer Bedrag t'm jaar t'm jaar
Overlopende post lumpsum jaar an datum) beschikking 2018 2018 31-12-2018
€ € €
Personesl 2018-2018 div 5.558.718 2.316,132 1.820.537 355.585
Impuls gabieden 2018-2019 div 156,499 B5.208 54.070 11.138
Totaal OCW 5. 715,217 Z.381,340 1.574.607 406.733
- =
ter [dentificatie
Versie: 01 0)
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RESERVES EN VOORZIENINGEN PER KOSTENPLAATS

21

2114

01
02
03

g9

Reserves

Algemenea reserve (publiek)

Hildegaartschool
Heijbargschool
Emmaschoaol
Goede Herderschool
Bestuur

PSZ Kastanieplsin
PSZ Emma

PSZ de Speeltuin

Tolaal Algemene reserve

21.1.2

21124

0
0z
03
04
99

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves {publiak)

Reserve personesl

Hildegaerischool
Heijbergschoal
Emmaschool

Goede Herderschoal
Bestuur

Totaal Reserve personeel

21.1.24

Ressrve Personeels- en Arbeldsmarktbeleid

Hildegaerschool
Hsijbargschoal
Emmaschoal

Goede Herderschool
Bestuur

Totaal Reserve Personeels- en Arbeidsmarktbeleid

244210 Reserve nulmeting
13 Hildegaenschool
02 Heijbermschoal
03 Emmaschool
04 Goeda Herderschool
Totaal Reserva nulmating

Wersia 01

SssTewoning 2078

40774 { Snchting Protestants Chrstelijk Onderwijs Hilpersberg-Schistross, = Rottendam

VAN REE ACCOUNTANTS

Mutlaties 2018
Stand Resullast Overige Stand
01-01-2018 mulaties 31-12-2018
€ € €
405 508 189 144.567 840,264
7ar.022 B84 507 -107.239 714,290
B10.659 31.887 304 682 1.147.228
513.184 20.594 -71.896 461 882
510.949 -108.967 48331 BiG5.303
77.380 5,761 - T1.619
219.774 6.784 - 226,558
- 19.787 - 19.787
3.364.476 49.030 733,425 4,146,931
—— — - —— & ;& - -}
Mutaties 2018
Stand Resuitaat Overige Stand
01-01-2018 mutatias 31-12-2018
€ L €
137.048 -53.866 -73.182 B
-43.848 -121.569 165.415 :
418582 213576 -206.006 -
-42.497 -121.267 163.764 -
-943 - 943 -
460,344 -520.278 50934
Mutaties 2018
Stand Resuitaat Overige Stand
01-01-2018 mutaiies 31-12-2018
€ € €
71.386 -71.386 =
58177 -58.177
98 675 08675
91.868 - -91.868 -
366.101 153.013 484 253 54,861
686.207 153.013 -784.359 54,861
Mutatias 2018
Stand Rasultaat Qverige Stand
01-01-2018 mutalies 31-12-2018
€ € €
11.185 -2.398 8.797
-3.081 =120 -3.201
6.548 1.065 - 5.483
25583 -437 2116
17.215 -4.020 - 13.185
e ———— e e, T
ter identificatie
N
£
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daameloaning I018
40774 | Sticving Protestants Chisielij Gnderwija Hillegersberg-Schvebroak. o Roltedam

2113 Bestammingsreserves (privaat)
Mutaties 2018
2.1.1.31 Algemene reserve privaat Stand Resultaat Overiga Stand
01-01-2018 mutaties 31-12-2018
€ € € €
o1 Hildegsertschool 47.092 -5.493 - 40.599
02 Heijbargschool 58.3711 10.057 - §6.428
03 Emmaschool 87.678 33574 - 121.252
04 Goede Herderschool 18.908 1.888 * 20806
Totaal Algemene reserve (privaat) 210,049 39.036 - 249,085
_—————— e ———————
ter ldﬂrj;m:atle
Viersie 01 '

114
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2.2

2.21

2.21.4

o1
02
03
04
89

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Jubileumvoorziening

Hildegaertschool
Haijbergschool
Emmaschool
Goede Herderschool
Beastuur

Totaal Jubllaumvoorziening

223

22314

g9

Veorzieningen groot onderhoud

Voorziening Gebouwan

Bastuur

Totaal Voorziening Gebouwen

Varse 0.1

Jasrakisnng 2018
#0774 | Stichting Protestants Cheistelijk Onderwia Hillegeriberg-Schetreek. (o Roterdam

Mutaties 2018
Stand Dotatie Onttrekking rijval Stand
01-01-2018 31-12-2018
€ € € €
17144 5.001 4.132 - 18.013
22 836 5.006 2.066 - 25.7T7T6
23.554 5,530 1435 - 27.649
14.007 4376 1.941 . 16442
- 2.265 * - 2265
77.541 22178 B.574 - 80.145
Muiaties 2018
Stand Dotatie Onitrekking Vrijval Stand
01-01-2018 31-12-2018
€ € € €
B69.824 168.768 148.541 B80.1561
869.924 168.768 148,541 - 800,151
]
ter identificatie
o
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl

31
32

35

41
42
43

B.1
6.2

Varsie. 01

01XU/Hildegaertschool

2018

Jdammakenng 2018
4774 { Biehlng Promatants Chastsiip Onserss Hilisgersberg-Schasbnoes, 1o Rotlerdam

2017

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overhaden
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en Jasten *
Financi&le baten en lasten

Financigle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle bafen en lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *
*{- is negatief)
te i

Onttrekking Algemene reserve Privaal

1.935.016
128.799

130.548

1.850.313
56.562
191.632
177.426

Onttrekking Algemene reserve Publiek

Onttrekking Nulmeting

2.203 364

2.275.933

-72.569

-72.569

-72.569

-6.493
-63.678
-2.388

-72.569

1.817.800
122.938

167 489
2.108.227

1.713.076
48.973
167.268
171.7686

2.101.083
7.144

7.144

7.144

{schoolbankrekeningen)

ter identificatie
7
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl

i
32

3.5

4.1
42
4.3
4.4

6.1
6.2

Varse 01

04TT/Heijbergschool

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Financigle baten en lasten
Financigle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle balen en lasten
Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *
*(- is negatief)

Resultaatbestemming:

Toevoeging Algemene reserve Privaat
Onttrekking Algemene reserve Publiek

Onttrekking Nulmeting

Jswrrokaning 2018
S0TT4  Shching Protestans Choisteli Onoerwis Hislegersbarg-Schisbrosk, 18 Roflerdam

2018 2017
€ €
1.831.962 1.702.849
86.250 66.192
180.209 182.098
2.198.421 1.951.133
1.906.456 1.668.202
50.142 42.185
104.110 107.646
164.888 162.643
2.225.596 1.980.676
-27.175 -29.537
50 67
50 &7
-27.125 -29.470

-27.125
=

10.057
-37.0682
-120

-27.125

-28.470
e

{schoolbankrekeningan)

ter lden!.jl'l:aﬂe
1
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl

3.1
32

35

4.1
4.2
4.3
4.4

&1
6.2

Versia 0.1

dmarrakenmg 1 1E
40774 | Sliefting Protestants Chostelgh Onderwss Hillegersberg-Schisbroek. te Roltersam

10MZ/Emmaschool
2018 2017

€ € £
Baten
Rijksbijdragen OCW 2.339.104 2.209.832
Overheidsbijdragen en 122.622 107.808
-subsidies overige overheden
Overige baten 185.293 196.608
Tolaal baten 2.647.019 2.514.348
Lasten
Personeelslasten 2.369.527 2.075.252
Afschrijvingen 52.874 47.057
Huisvestingslasten 161.884 159,152
Overige lasten 211.881 198.251
Totaal lasten 2.796.276 2.480.712
Saldo baten en lasten * -148.257 33.636
Financiéle baten en lasten
Financiéle balen 7 126
Financigle lasten - -
Saldo financiéle baten an lasten 7 126
Resultaat na belasting * -149.180 33.762
Resultaat aandeel van derden - -

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Besullaatbestemming:

Toevoeging Algemene reserve Privaat

Onttrekking Algemene resarve Publiek
Onttrekking Nulmeating

-148.180
—_———

33.573
-181.688
-1.065

-149.180
= —————

33.762
—

{schoolbankrekeningsn)

ter identificatie
.]'I
1]
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Dé STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl

3.1
32

3.5

41
4.2
4.3
4.4

6.1
6.2

Versia 01

11CJ/Goede Herderschool

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Overige baten

Totaal balen

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéfe baten en lasten
Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *
*(- is negatief)

Besultaatbestemming:

Toevoeging Algemene reserve Privaat

2018

2017

€

1.583.626
104.566

102.594

1.780.788

1.629.3M
29.130
111.879
118,622

1.890.002

-98.216

-98.212

-89.212

1.888

Onttrekking Algemeane reserve Publiek -100.672

Onttrekking Nulmeting

-438

-95.212

1.414.554
98.670

88.477
1.601.701

1.328.818
26.838
106.655
121.347

1.654.659
-52.958

-52.957

-52 957

(schooibankrekeningen)

Jearrekaning 2018
AQTT4 [ Slichiing Protestords Chnsielh Ondersja Hillsgersbarg-Schisbioak, {2 Roterdam

ter H:;Tmla
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl

31
32

as

4.1
4.2

4.4

6.1
6.2

Virss 01

IBestuur

2018

2017

Jagmekensng 2018
AQTT4 | Buehning Prolesiants Cheistalgy Ondarwis Hilegersoeig-Schisbroak. e Rotlardam

Baten

Rijksbijdragen OCW 490.266
Overheldsbijdragen en 71.670
-subsidies overine overhedan

Overige baten 110.037

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten 449 741
Afschrijvingen 37.8489
Huisvestingslastan 49.978

Overige lasten 92.854

Totaal lasten

Saldo baten en laslen *

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 2.608

Financiéle lasten -

Saldo financiéle baten an lasten

Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden
Totaal resultaat *

*(- is negatief)
Resultaatbestemming:

Toevoeging Algemenea reserve Publiek
Toevoeging P & A Arbo

€

671.973

630.522
41.451

2.606

44.057

44.057

27.293
16.765

44.057

387.049
61.807

80.434

417.283

32963
43.449

8.589

539.280

528.081
11.209

8.589
19.798

19.798

ter Identificatie
i
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENFLAATS

Kpl

31
3.2

3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

6.1
6.2

Varge 0 1

Peuterspeelzaal Kastanjeplein

Jnmroksning 2018

2017

Baten
Rijksbijdragen OCW =
Overheidsbijdragen en
-subsldies overige overhedan
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Pearsoneelslasien
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

180.170

7.007
70.603

Totaal lasten
Saldo baten en lasten *

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 20
Financiéle lasten -

Saldo financidle baten en lastan
Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

252.000

257.780

-5.780

-5.760

-5.760

234.318

234316

180.188

7.414
29.145

216.747
17.569

M

111
17.680

17.680

ter Ideu#h:tll
U
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl

a
32

3.5

4.1
4.2

4.4

6.1
6.2

Versia 01

Peuterspeelzaal Emma

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Overige baten

Taotaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Tofaal lasten

Saldo baten en lasten *

Financiéle baten en lasten
Financigle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en fasten
Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Jasrrexaning 2016

2018 2017
€ €
211.716 202.657
211.718 202.657
133.189 136.789
4.334 4.473
67.518 21.1556
205.041 162.417
6.675 40.240
111 azr
111 327
6.786 40.567
6.786 40.567
——EE . ——————1

ter Id.?]tlﬁﬂﬁﬂ
/
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D& STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 PER KOSTENPLAATS

Kpl

3.1
32

35

4.1
4.2

4.4

6.1
6.2

Peuterspeelzaal de Speeltuin

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Financigéle baten en lasten
Financiele baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten
Resultaat na belasting *

Resultaat aandeel van derden

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Jaarmkamng 2018

2018 2017
€ €
170,715 =
170.715
86.732 -
2.555 -
61.641 :
150.928 -
19.787
19.787 -
18.787 -

ter ivaHTcatle
()
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Controleverklaring van de on

Aan: het toezichthoudend o
Hillegersberg-Schiebroek

A. Verklaring over de in het

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening

Hillegersberg-Schiebroek te Ratterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

het resultaat over
jaarverslaggeving ond
ziin de in deze jaar
balansmutaties over

rechtmatig tot stand ¢
wet- en regelgeving o
2.3.1. Referentiekader

De jaarrekening bestaat uit:
1
2., de staat van baten en

3. de toelichting met e
financiéle verslaggevir

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitg

geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samen
Christelijk Onderwijs F

de balans per 31 dece

—
VAN REE 4 ACCOUNTANTS

\\ registeraccountants en belastingadviseurs

Leidse Schogw 2
2408 AE Alphen aan den Rijn
Postbus 352
2400 AJ Alphen aan den Rijn

i
T (0172) 7§ 21 30
alphenaandenrijn@vanreeacc.nl
www.vanregacc.nl
KvK nr. 64599892

afharikelijke accountant

rgaan van Stichting Protestants-Christelijk Onderwijs
aarverslag opgenomen jaarrekening 2018

2018 van Stichting Protestants-Christelijk Onderwijs
stelling van het vermogen van 3tichting Protestants-

illegersberg-Schiebroek op 31 december 2018 en van
2018 in overeenstemming met de Regeling

rwijs |
Teken’ng verantwoorde baten en lasten alsmede de
2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten

ekomen in overeenstemming met de in de relevante
pgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
van het Onderwijsaccountantsprctocol OCW 2018.

mber 2018;

asteri over 2018; en

en overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
g en andere toelichtingen.

voerd volgens het Nederlands rezht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaatden =n het Onderwijsaccountansprotocol OCW 2018
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden yoor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichtin3 Protestants-Christelijk Onderwijs Hillegersberg-

Schiebroek zoals vereist i
accountants bij assurance-o
onafhankelijkheidsregels in
Verordening gedrags- en ber:

Wij vinden dat de door ons ve
basis voor ons oordeel.

de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
rackten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
psregels accountants (VGBA).

rkreg=n controle-informatie voldoende en geschikt is als




—
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\
\

Stichting Protestants-Christelijk Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek staat aan het
hoofd van een groep van organisaties. De financiéle informatie van deze groep is
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Frotestants-Christelijk
Onderwijs Hillegersberg-Schiebroek.

|

|

Reikwijdte van de groepscontrole ‘
|

De groepscontrole heeft zich met name gericht op de significante onderdelen. Bij de
Stichting peuterspeelzalen Hillegersberg-Schiebroek h=bben wij zelf
controlawerkzaamheden uitgevoerd.

Door bovengenoemde werkzaamheden bij (groeps)onderdelen, gecombineerd met
aanvul ende werkzaamheden pp groepsniveau, hebben wij volcoende en geschikte
controle-informatie met betrekking tct de financiéle informatie var de groep verkregen
om een oordeel te geven over de jazrrekening.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatie-
bepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het
ontbreken daarvan, op grond van d2 anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en

artikel 5 lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit beteken: dat wij niet hebben |
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een |
leidinggevende topfunctionafis vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris|bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in hetjaarversiag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, orwvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat (it:
= bestuursverslag;
= gverige gegevens.

Op grond van onderstaande |werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
= met de jaarrekening verenigoaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
=« alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en ragraaf 222 Bestuursve-slag’ van het
Onderwijsaccountant:Erotocol OCW 2018 is vereist.

Wij hebben de andere informalie ge ezen en hebben op basis va1 onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden I;been wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarve-slaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag' van het




Onderwijsaccountantsprotocol
werkzaamheden hebben niet d
de jaarrekening.

OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
ezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij

waaronder het bestuursversla

en de overige gegevens in overeenstemming met de

Het bastuur is verantwoord%ﬁjk woor het opstellen van de andere informatie,

Regeling jaarverslaggeving on

erwijs en de overige OCW wet- er regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Veran-woordelijkheden van het bestuur en het toezichthoudend orgaan voor de

jaarrekening
Het bestuur is verantwoordeli
jaarrekening, in overeenstem
bestuur is ook verantwoordeli
jaarrekening verantwoorde
overeenstemming met de in dg
In dit kader is het bestuur

de naleving van die releva

baten en

k voor het opmaken en getrouw weergeven van de
ing met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
k voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
lasten alsmede de balansmutaties, in
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
tevens verantwoordelik voor een zodanige interne

te wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder

beheesing die het bestuur noldzakslijk acht om het opmaken ven de jaarrekening en

afwijkingen van materieel bela

Bij het opmaken van de
onderwijsinstelling in staat is

g als gevolg van fouten of fraude.

jaarrekening moet het bestuur afwegen of de

om haar activiteiten in continuitei- voort te zetten. Op

grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening

opmaken op basis van de
voornemen heeft om de o
beéincigen of als beéindiging
gebeurtenissen en omstandig

contnuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het

derwijsinstelling te liquideren cf de activiteiten te

het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet

heder: waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of

de onderwijsinstelling haar activiteifen in continuiteit kan voortzetten toelichten in de

jaarrekening.

Het toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op

het proces van financiéle versi

Onze verantwoordelijkheden
Onze verantwoordelijkheid
controleopdracht dat wij

verkrijgen voor het door ons af

Onze controle is uitgevoerd

aggeving van de onderwijsinstelling.

voor de controle van de jaarrekaning
hat zodanig plannen en uitvoeren van een

is
diarmee voldoende en geschikte controle-informatie
te geven oordeel.

met een hoge mate maar geer absolute mate van

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze contrale niet alle materiéle

fouten en fraude ontdekken.

Afwijk ngen kunnen ontstaan nt
redelijkerwijs kan worden ve

Is gevolg van fraude of fouten er zijn materieel indien

acht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed

—~\
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kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialitei: beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en dl eva uatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

waar relevant professionele oordee svorming toegepast in overeenstemming met de
Nederkandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsp-otocol OCW 2018,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
e datde jaarrek(fning afwijkingen van materieel bekang bevat als gevolg
van fouten of fraude,

e van het niet rthtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede

de balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van

Wij hebben deze accountant}contmle professioneel kritisch uigevoerd en hebben
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controlewerkzaamheden e1 het verkrijgen van controle-informatie die

voldoende en geschikt
een afwijking van mate

is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
rieel oelang niet ontdekt wordt grcter dan bij fouten. Bij

fraude kan sprake zjn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het

opzettelijk nalaten fr
voorstellen van zaken
het verkrijgen van inz
controle met als doel ¢
in de omstandigheden
oordeel uit te spreken

ansacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
of het doorbreken van de interne basheersing;

icht in de interne beheersing die relevant is voor de
sontrclewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
over de effectiviteit van de intern= beheersing van de

onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikt= grondslagen voor
financiéle verslaggevijg, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkneid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daar k/er in de jaarrekening staan;

het  vaststellen at de door het bestuur  gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn |waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar ac:iviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er eén onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht{in orze controleverklaring te vestigen op de relevante

gerelateerde toelichtin
zijn, 'moeten wij onze
op de controle-infor
controleverklaring. To
er echter toe leiden
handhaven,

het evalueren van de
de daarin opgenomen

gen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
verklering aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
matie die verkregen is tot de datum van onze
skomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
dat zen instelling haar continuiteit niet langer kan

presetatie, structuur en inhoud ven de jaarrekening en
toelicqtingen; en




* het evalueren of d
onderliggende transag
verantwoorde baten

> jaerrekening een getrouw beeld geeft van de
ties 2n gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van

materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijr gekomen.

Gegeven onze eindverantwoo

elijkeid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor

de aansturing van, het toezicht op e de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader
hebben wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de

groepsonderdelen. Bepalend
groepsonderdelen of de

groepsonderdelen geselectee
financiéle informatie of specifie

Wij communiceren met het to
reikwijdte en timing van de co
controle naar voren zijn gekon
de interne beheersing.

Alphen aan den Rijn, 26 juni 2(
Van Ree Accountants

hierbj zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de
ctivikeiten. Op grond hiervan hebben wij de

waarbij een controle of beoordeling van de volledige
ke pcsten noodzakelijk was.

szichthoudend orgaan onder andere over de geplande

ntrole en over de significante bev ndingen die uit onze
en, waaronder eventuele significante tekortkomingen in

)19

dfs. J. Bergman RA
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