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1 - Algemene informatie over de GMR

De GMR is het medezeggenschapsorgaan op centraal niveau. Deze raad heeft op grond van de WMS
(Wet Medezeggenschap Scholen) advies- en instemmingsrecht op zaken die een meerderheid van de
scholen aangaan.

2 - Samenstelling van de GMR

De GMR bestond op 31 juli 2025 uit de volgende leden:

Namens KC De Heijberg: Hedy Brak en Tanja Blankers;

Namens KC Hildegaert: Liam Verheul

Namens KC Wonderwijs: Karen Brussé en Marieke Bukman;

Namens KC Emma: Sebastiaan Reimers en Pieter Boers (voorzitter sinds januari 2025).

Omdat volgens het GMR-reglement GMR-leden een zittingsduur van maximaal zes jaar achter elkaar
mogen hebben, is Raymond Jansen in januari 2025 namens de personeelsgeleding van KC Hildegaert
afgetreden. Omdat hij ook voorzitter van de GMR was, heeft toen eveneens een voorzitterswisseling
plaatsgevonden en nam Pieter Boers het voorzitterschap van hem over. Helaas kon de vacature in de
personeelsgeleding van KC Hildegaert dit schooljaar niet ingevuld worden, waarop Raymond heeft
aangeboden om vanaf september 2025 weer lid te worden van de GMR. Normaal gesproken, kan dit
pas een jaar na het aftreden van een GMR-lid, maar de GMR besloot hier pragmatisch mee om te
gaan. Ook Daniélle Weijgertse trad dit schooljaar af. Zij was lid van de personeelsgeleding van KC De
Heijberg en werd vervangen door Tanja Blankers.

3 - Terugblik op schooljaar 2024-2025

Een belangrijk onderwerp voor de GMR is elk jaar weer de begroting van de stichting. Deze is daarom
een aantal keren ter sprake gekomen in de vergaderingen. Meest opvallend daarbij was dit jaar de
wijziging in de reservering in de begroting voor groot onderhoud aan de gebouwen. De GMR heeft
het bestuur hierop bevraagd en positief hierover geadviseerd.

In de begroting is ook meegenomen dat er financién gereserveerd moeten worden voor de
profilering: door teruglopende leerlingaantallen neemt ook de daaraan gerelateerde financiering af.
Er moeten dus nieuwe leerlingen aangetrokken worden. Daartegenover staat dat bijvoorbeeld de
personele lasten (vanwege cao-afspraken) zijn gestegen. Dit is in de vergadering uitgelegd. Ook het
wegvallen van de NPO-gelden heeft gevolgen voor de begroting.




Uhwis

JAARVERSLAG GMR OVER SCHOOLJAAR 2024-2025

Verder is in de GMR-vergadering toegelicht hoe het systeem van begroten op nul werkt en wat dit
betekent voor de scholen. De GMR heeft de bestuurder hier kritisch op bevraagd.

Ook is toegelicht hoe de begroting gescheiden wordt in een begroting voor het onderwijs, een
begroting de opvang en een begroting voor het bestuurskantoor.

De (ver)bouwplannen van KC Wonderwijs (voorheen De Goede Herder) en KC Emma werden ook
besproken in de vergaderingen. De GMR volgt de ontwikkelingen hierin met interesse.

De GMR heeft ingestemd met diverse wijzigingen in het functieboek. Hierin worden alle functies die
er zijn binnen de stichting beschreven. Zo ging het bijvoorbeeld om de functie leraarondersteuner, de
directiefunctie en de functie van pedagogisch medewerker Opvang. Ook is ingestemd met de
wijziging van de taak van IB-er (intern begeleider) in de functie KC (kwaliteitscodrdinator), omdat dit
de kwaliteit van het onderwijs ten goede komt.

De GMR is erg kritisch geweest over de dit schooljaar voorgelegde vakantieregeling FOKOR
Rotterdam voor schooljaar 2025-2026 en heeft hierover een negatief advies gegeven. De reden
hiervoor is dat dat de meivakantie van het PO in dit schooljaar, net als in schooljaar 2024-2025,
afweek van de meivakantie van het VO. Overigens was de vraag van de GMR in hoeverre de
overeenkomst met FOKOR bindend is en of er afgeweken kan worden van het voorstel van FOKOR
voor de vakantieregeling. Hierbij is aangegeven dat uitgangspunt is dat de schoolbesturen in
Rotterdam de gemaakte afspraken op dit gebied volgen.

Een aantal leden van de MR-en van de kindcentra en de GMR hebben een gezamenlijke training
basisvaardigheden medezeggenschap gevolgd. Hierin kwamen de rechten en plichten, zoals
vastgelegd in de WMS, weer helder onder de aandacht van de MR-en en GMR. Deze cursus is als
positief en leerzaam ervaren. Een handige opfriscursus dus.

Omdat door het overlijden van Annelies van Dijk, de interim-invulling van het CvB door Coby van
Beek én daarna de start van Janey van Kaam als bestuurder er mogelijk sprake was van ontbreken
van continuiteit, heeft de GMR ingestemd met het verlengen van het bestaande koersplan van
Opwijs. Dit kwam ook voort uit de conclusie van de bestuurlijke visitatie van de onderwijsinspectie,
die in januari 2025 heeft plaatsgevonden. De visitatiecommissie is ook met leden van de GMR in
gesprek gegaan. De uitkomsten van deze bestuurlijke visitatie, vastgelegd in hun rapport, zijn
verwerkt in het koersplan en de besturingsfilosofie. Een belangrijk advies: ouders meer betrekken
door de ouderbetrokkenheid te verhogen.

Naast dit alles heeft de GMR zich laten informeren over, advies gegeven over en ingestemd met
diverse onderwerpen en thema'’s. Alle besproken onderwerpen zijn terug te lezen in hoofdstuk 6 van
dit jaarverslag. In hoofdstuk 7 wordt ook vermeld welke advies- en instemmingsaanvragen er zijn
geweest. Bij dit alles heeft de GMR zich laten bijstaan door haar ambtelijk secretaris, en bedankt
deze hierbij voor haar hulp en inzet!

Namens de GMR,
Pieter Boers, voorzitter van de GMR
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4 - Gehouden GMR-vergaderingen en -bijeenkomsten

De GMR komt minimaal vijf keer per jaar bijeen in een vergadering. Onderwerpen worden, waar dit
mogelijk is, in wisselende duo’s van GMR-leden voorbereid. Hierdoor kan de bespreking in de GMR-
vergadering gerichter en sneller plaatsvinden. Op advies- en instemmingsaanvragen wordt binnen
zes weken gereageerd. De vergaderdata in schooljaar 2024-2025 waren 5 september, 14 november,
30 januari, 31 maart en 5 juni.

Daarnaast heeft een aantal GMR-leden deelgenomen aan de BAC’s (benoemingsadviescommissies)
met betrekking tot het aannemen van nieuwe directies voor KC Heijberg KC Hildegaert en de werving
van nieuwe RvT-leden. Ook was een aantal leden van de GMR aanwezig bij het gesprek met de
bestuurlijke visitatiecommissie.

5. Contacten met het College van Bestuur en de Raad van Toezicht

Het College van Bestuur (CvB) wordt voor alle GMR-vergaderingen uitgenodigd om onderwerpen toe
te lichten en vragen te beantwoorden. Ook tussentijds is er regelmatig afstemming met het CvB.

De GMR heeft tweemaal per jaar een overleg met de leden van de Raad van Toezicht, zoals
voorgeschreven in de WMS. Dit schooljaar waren deze overleggen op 26 november 2024 en 24 april
2025. Deze overleggen zijn als prettig en constructief ervaren. Er werd dit schooljaar vooral gekeken
en gesproken over het thema onderwijs en kwaliteit. Daarnaast maakte de GMR kennis met twee
nieuwe RvT-leden.

6. Besproken onderwerpen in de GMR-vergaderingen in schooljaar 2024-2025

Beleidsmatige zaken

Betreft Besproken op
Mobiliteitsbeleid 5 september
Ontwikkeling van de leerlingaantallen en trends hierin 5 september, 14 november, 30

januari, 31 maart en 5 juni
Koersplan — focuspunten en verlenging hiervan naar 2028 5 september en 5 juni

Verbeterkalender voor de stichting 14 november

Aansturing en profilering van de kindcentra 14 november en 30 januari
Gezondheidsbeleid 14 november

Strategisch HR-beleid 30 januari

Bestuurlijk kader werkverdelingsplan 30 januari
Meerjarenonderhoudsplan en voorstel voor de overgang 31 maart

naar een andere systematiek voor voorzieningen voor
groot onderhoud

Update/nieuwe opzet besturingsfilosofie 31 maart en 5 juni
Beleidsafspraken Onderwijsregio Rotterdam voor OOP-ers | 5 juni

voor de klas

HR-convenant Onderwijsregio Rotterdam 5 juni
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Personeel- en formatiegerelateerde zaken

Betreft

Besproken op

Wijziging functieboek

14 november

Bestuursformatieplan 2025-2026, inclusief 30 januari
meerjarenformatiebeleid

Inschaling pedagogisch medewerkers 31 maart
Voortgang rond VOG’s en VOG-screening 5 juni
Profielen kwaliteitscoordinatoren 5 juni
Secundaire arbeidsvoorwaarden Onderwijsregio 5 juni
Rotterdam

Herwaardering directiefuncties 5 juni

Onderwijsgerelateerde zaken

Betreft

Besproken op

Visie en ambities schoolconcepten en ontwikkelingen
hierin

5 september en 14 november

Uitslagen E-toetsen en trends hierin

14 november

halen

Resultaten doorstroomtoets en middentoetsen 31 maart
Aanbesteding zij-instroom 5 juni
Programma van de Opwijzer Academie 5 juni
Maatregelen en interventies om gewenst resultaten te 5 juni

Organisatorische zaken

Betreft

Besproken op

Bestuursverslag over 2024

5 september

Bestuurlijke visitatie aan de stichting (betrokkenheid van
de GMR hierbij en rapportage hierover)

5 september, 14 november, 30
januari, 31 maarten 5 juni

Sturen op KPI's en gesprek met een GMR-lid hierover

14 november, 30 januari en 31

Organogram bij Opwijs Opvang

31 maart

Werkdruk bij HRM

5 juni

Financieelgerelateerde zaken

Betreft

Besproken op

Financiéle analyse over 2023

5 september

Noodzaak van begroten op nul

5 september

Loonontwikkeling

14 november

Begroting 2025

14 november

Arbeidsmarkttoelage Goede Herderschool

14 november
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Financieelgerelateerde zaken, vervolg

Betreft

Besproken op

Afdrachtpercentages aan het bestuurskantoor bij Opvang
en Onderwijs

14 november

Dotatie voor groot onderhoud

14 november en 30 januari

Investeringen

14 november en 30 januari

Kaderbrief 2025

14 november en 30 januari

Financiéle agenda voor 2025 30 januari
Meerjarenbegroting 2025-2028 30 januari
Normatief eigen vermogen 31 maart
Voorstel om per 1 januari 2029 de afschrijvingskosten van | 31 maart
de kindcentra per leerling te berekenen

Afbouwen van het eigen vermogen 31 maart
Voorstel voor toevoegen van vier bestemmingsreserves 31 maart
voor gebouwen, onderwijskwaliteit, profilering

Profielkracht en voor extra groeibekostiging

Kosten voor TSO en pleinwachten 31 maart
Financiéle situatie bij Opwijs Opvang 5 juni

Medezeggenschapsgerelateerde zaken

Betreft

Besproken op

Begroting van de GMR voor 2025

5 september

Afloop van de zittingstermijn van twee GMR-leden

5 september

Jaarplanning van de GMR voor schooljaar 2024-2025

5 september

Werken in duo’s bij de voorbereiding van onderwerpen

5 september

Verlenging van de termijn van het OGMR-lid van KC
Hildegaert

5 september

Opvolging van de voorzitter van de GMR

5 september en 14 november

Voorbereiding van en terugblik op de GMR-/RvT-
overleggen

5 september, 14 november, 31
maart en 5 juni

Te volgen cursussen voor volgend schooljaar

5 september, 14 november, 30
januari, 31 maart en 5 juni

Jaarverslag van de GMR over schooljaar 2023-2024

14 november

Update van medezeggenschapsdocumenten

14 november

Vervanging van het PGMR-lid van KC Heijberg en van het
PGMR-lid van KC Hildegaert

14 november

Aankondiging van de overgang naar een andere
medezeggenschapsstructuur en een onderzoek naar een
mogelijke overkoepelende Opwijs Raad

30 januari en 31 maart

Afscheid van twee PGMR-leden

30 januari en 31 maart

Procedure hoe om te gaan met stukken als er geen quorum
van de GMR aanwezig kan zijn

31 maart
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Medezeggenschapsgerelateerde zaken, vervolg

Betreft Besproken op
Planning van vergaderingen in 2025-2026 5 juni
Jaarplanning van de GMR voor schooljaar 2025-2026 5 juni
Instellen van oudercommissies bij Opwijs Opvang 5 juni

Overige besproken zaken

Betreft

Besproken op

Veranderingen in de samenstelling van de RvT en
betrokkenheid van de GMR bij de werving en selectie van
nieuwe leden

5 september, 14 november, 31
maart en 5 juni

Huisvesting van KC Emma

14 november en 30 januari

Vakantieregeling FOKOR voor 2025-2026

14 november en 30 januari

Voortgang nieuwbouw van de Goede Herderschool

14 november, 30 januari, 31 maart
en 5 juni

Resultaten van en voorbeelden van profilering 30 januari
Jaarrapportage van de vertrouwenspersoon 31 maart
Notitie digitale veiligheid en normenkader IBP FO 5 juni

7 - Door de GMR gegeven adviezen en genomen besluiten

Hierna staan chronologisch per onderwerp de in schooljaar 2024-2025 reacties op voorgelegde
adviesaanvragen en instemmingsverzoeken. Ook staat hierbij vermeld naar aanleiding van welke
GMR-vergadering deze adviezen werden gegeven en instemmingsbesluiten werden genomen.

Gegeven reacties op adviesaanvragen:

Betreft: Naar aanleiding van de
GMR-vergadering van:

Negatief advies op vakantieregeling onderwijs FOKOR 2025-2026 14 november

Positief advies over het strategisch HR-beleid 30 januari

Positief advies over het document aansturing van kindcentra en de 30 januari

hierin opgenomen organogrammen

Positief advies over de update van de besturingsfilosofie 31 maart

Positief advies over het vanaf de jaarrekening 2024 hanteren van de 31 maart

activeringsmethode voor groot onderhoud en de bij deze methode

behorende vier bestemmingsreserves

Positief advies over organogram Opwijs Opvang en de in de 31 maart

bijbehorende notitie beschreven taken, bevoegdheden en

verantwoordelijkheden binnen de opvang

Positief advies over de aanpassing van salarisschalen van pedagogisch 31 maart

medewerkers in de Opvang bij stichting Opwijs
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Genomen besluiten op instemmingsverzoeken:

Betreft:

Naar aanleiding van de
GMR-vergadering van:

Instemming met het mobiliteitsbeleid

5 september

Instemming met het Gezondheidsbeleid

14 november

Instemming met aanpassingen in het functieboek

14 november

Instemming met de arbeidsmarkttoelage voor de Goede Herderschool

14 november

Instemming met het meerjarenformatieplan van stichting Opwijs, 30 januari
inclusief het meerjarenformatiebeleid

Instemming met bestuurlijk kader werverdelingsplan van stichting 30 januari
Opwijs

Instemming met toelage voor OOP-ers die minstens 20 uur voor een 31 maart
groep staan

Instemming met herwaardering functieprofielen directie stichting 5 juni
Opwijs

Instemming met functieprofielen kwaliteitscodrdinatoren (KWC’s) 5 juni
Instemming met de bijgestelde besturingsfilosofie 5 juni

8 -Vooruitblik op schooljaar 2025-2026

Een groot aantal onderwerpen, zoals die hiervddr in dit jaarverslag beschreven zijn, komen elk jaar
weer aan de orde, zoals de begroting, de FOKOR-vakantieregeling en de overleggen van de GMR met

de RvT.

Een aantal zaken die verder in de vergaderingen, onder vele andere, aan de orde zullen komen, zijn
het koersplan, de ontwikkeling van de Opvang bij Opwijs, inclusief het financieel beleid,
kwaliteitsontwikkeling, de resultaten van de eindtoetsen en de doorstroomtoets, het meerjarig

bestuursformatieplan en het werkverdelingsplan.

Een aantal andere zaken wordt gecontinueerd, omdat deze nog niet zijn afgerond. Een voorbeeld
hiervan is dat de medezeggenschapstructuur waarschijnlijk zal wijzigen als meer ervaring is opgedaan
met het werken met oudercommissies bij de opvangtak van Opwijs. Dit proces en de ontwikkelingen

hierin worden met interesse door de GMR gevolgd.

Ook in schooljaar 2025-2026 zijn we op zoek naar nieuwe leden voor de GMR. In de oudergeleding
van KC Hildegaert laat Liam Verheul aan het eind van dit schooljaar een vacature ontstaan, omdat hij
daarna geen kinderen meer op dit KC heeft. Aan het eind van dit schooljaar neemt ook Hedy Brak
afscheid als lid van de oudergeleding van KC De Heijberg, omdat haar tweede termijn als GMR-lid
afloopt. Ook zij laat dan een vacature ter invulling achter. Bij de PGMR van KC Emma ontstaat al eind
2025 een vacature door het vertrek van ondergetekende, na afloop van mijn tweede termijn (en
moet dus ook het voorzitterschap opnieuw worden ingevuld). Daarnaast loopt de eerste termijn van
Karen Brussé, lid van de oudergeleding van IKC Wonderwijs, in januari 2026 af.
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In de 2° helft van 2025 zal de GMR weer met een afvaardiging deelnemen aan de BAC voor de
werving van nieuwe leden van de RvT.

De GMR zal ook dit schooljaar de uitdagingen waar de kindcentra en de stichting voor staan kritisch
en actief blijven volgen en ook actief advies of instemming hierop geven. Denk bijvoorbeeld aan de
teruglopende leerlingaantallen en de daaraan gekoppelde financiering. Helder is dat op dit moment
de grootste uitdaging ligt op het gebied van profilering en het aantrekken van nieuwe leerlingen.

Alle bovenstaande onderwerpen en bijbehorende uitdagingen vragen om een organisatie die
daadkrachtig is en waarin efficiént en doelgericht wordt samengewerkt. De GMR is daarvan een
belangrijk onderdeel en draagt hieraan bij. De GMR zal vanuit deze rol niet alleen de
beleidsvoorstellen beoordelen, maar ook de randvoorwaarden in de gaten houden en (waar nodig)
andere gremia op het ontbreken ervan attenderen.

Vanuit wederzijds vertrouwen ziet de GMR het komende schooljaar positief tegemoet. Samen staan
we sterk voor Opvang en Onderwijs binnen de stichting Opwijs.

Pieter Boers, voorzitter



