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Aanwezig namens de GMR : Tanja Blankers, Pieter Boers (voorzitter), Sebastiaan 

Reimers, Daniëlle Weijgertse, Hedy Brak en Els Jelierse, 

ambtelijk secretaris 

Afwezig namens de GMR : Karin Brussé, Marieke Bukman, Raymond Jansen en Liam 

Verheul  

Aanwezig namens het CvB : Janey van Kaam, voorzitter College van Bestuur, en Joost 

Bakker, directeur Bedrijfsvoering 

 

In deze vergadering is gesproken over de volgende onderwerpen: 

 

Actualiteitenrapportage van de bestuurder 

Voor elke GMR-vergadering maakt het CvB een samenvatting van relevante zaken voor de GMR. 

Hierop is waar dat gevraagd werd door de GMR, door het CvB een toelichting gegeven.  

 

Kaderbrief 2025  

Een aantal vragen van de GMR die naar aanleiding van de in de vorige GMR-vergadering besproken 

kaderbrief naar voren waren gekomen is beantwoord. Deze vragen hadden onder andere betrekking 

op de voorziening voor onderhoud en investeringen van de stichting. Bij de voorziening voor 

onderhoud is aangegeven dat er zal worden overgaan naar een nieuwe onderhoudsmethode en dat, 

zodra hierover meer bekend is, bij de GMR een adviesaanvraag hiervoor zal worden ingediend. 

Inzake investeringen is gemeld dat in 2027 een investeringsbegroting wordt opgesteld, zodat 

informatie hierover ook inzichtelijker is voor de GMR. 

 

Meerjarenbegroting 2025-2028 

Toegelicht is dat nieuw ten opzichte van vorige jaren is dat de begroting is opgesplitst in Onderwijs, 

Opvang en Bestuurskantoor. Bij Onderwijs is, zoals ook in de jaren hiervóór, begroten op nul 

uitgangspunt. Als er een positief resultaat is, kan dit worden ingezet in het volgende schooljaar.  

 

Bij de afdrachtpercentages aan het bestuurskantoor heeft de GMR geconstateerd dat het percentage 

voor Onderwijs lager is dan voor Opvang (7,5% ten opzichte van 12,5%). Gevraagd is waarop het 

hogere afdrachtpercentage voor Opvang is gebaseerd en of dit in lijn is met wat in de markt 

gebruikelijk is. Hierop is geantwoord dat het percentage voor Opvang is gerelateerd aan de 

verwachte omzet. Bij het opstellen van een financiële agenda voor Opvang zal bekeken worden of dit 

reëel is en of dit afdrachtpercentage voor alle onderdelen van Opvang moet blijven gelden. Dit kan 

betekenen dat dit percentage naar onder, maar ook naar boven, bijgesteld moet worden.  

 

De GMR heeft ook gevraagd hoe wordt bepaald wat er met de ‘winst’ uit Opvang gebeurt. Hierop is 

geantwoord dat dit terugkomt in het nog op te stellen financieel beleidsplan voor de komende tijd. 

Als er bij Opvang geld over is, kan dit niet structureel naar Onderwijs worden overgeheveld, maar 

moet hier goed naar worden gekeken. 

 

Daarnaast heeft de GMR gevraagd of het reëel is om uit te gaan van de nu in de begroting 

opgenomen leerlingenprognose. Aangegeven is dat verwacht wordt dat een betere profilering en het 
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zoveel mogelijk aanboren van de mogelijkheden die er zijn zullen leiden tot het aantrekken van meer 

leerlingen en het resultaat ook positief zullen beïnvloeden. 

 

Instemmings- en adviesaanvragen 

De GMR heeft twee instemmingsaanvragen besproken: over het bestuursformatieplan 2024-2025 en 

over het bestuurlijk kader werkverdelingsplan.  

 

Bij het bestuursformatieplan is aangegeven dat is uitgegaan van het aantal leerlingen per 1 februari 

2024, omdat het aantal leerlingen per 1 februari 2025 nog niet bekend is. Geconstateerd is dat het 

nog te vroeg is om te concluderen wat de invloed op het aantal leerlingen is door de verandering van 

scholen naar kindcentra, maar dat de groepen voor Opvang over het algemeen goed gevuld zijn. 

Doelstelling is dat er ook peuterdagopvang bij komt. De GMR heeft geadviseerd dit goed te 

communiceren naar de ouders, omdat zij vaak al een keuze maken als een kind nog een baby is. 

Belangrijk daarom is dat de kindcentra zich goed blijven profileren. Gemeld is dat voor Opvang  

binnenkort een reclamecampagne in de omgeving van start gaat. Daarnaast is het nuttig om deel te 

nemen aan informatiemarkten en te flyeren. 

 

Bij het werkverdelingsplan is een splitsing gemaakt tussen werkverdeling op bestuursniveau en op 

schoolniveau. De werkverdeling op bestuursniveau was eerder niet hierin opgenomen. Aangegeven 

is dat het hierbij om richtlijnen/basisuitgangspunten gaat, waarmee de teams van de kindcentra in 

gesprek gaan om de werkzaamheden/taken per school te bepalen. Dit moet leiden tot een werk-

verdelingsplan per school, waarbij de doelstelling is dat de P(MR) van het kindcentrum dit uiterlijk 1 

mei vaststelt.  

 

Daarnaast kwamen twee adviesaanvragen aan de orde. Deze hadden betrekking op het (strategisch) 

HR-beleid en de aansturing kindcentra en organogrammen van stichting Opwijs.  

 

Aanvullend op de adviesaanvraag met het (strategisch) HR-beleid heeft het CvB gemeld dat gewerkt 

wordt aan een portal, waarin – naast documenten op HR-gebied – ook filmpjes over Opwijs te zien 

zullen zijn. Ook zullen het ‘verhaal van Opwijs’ en de kernwaarden hierin terugkomen. Bij deze 

adviesaanvraag heeft de GMR gevraagd of de verdeling van de HRM-taken over een aantal personen 

bij de stichting goed werkt. Dit is bevestigd. Hierbij is ook aangegeven dat er bewust voor gekozen is 

om geen vervangende HRM-adviseur aan te stellen en dat, als specialistische HRM-kennis nodig is, er 

een beroep kan worden gedaan op een externe HR-adviseur. Wat de informatie in het portal betreft, 

heeft de GMR geadviseerd om goed te bewaken dat deze informatie up-to-date wordt gehouden en 

te bepalen wie hiervoor verantwoordelijk is.  

 

Bij de aansturing van de kindcentra heeft de GMR gevraagd of de directeuren van de kindcentra 

geheel vrij zijn in de keuzes die zij maken. Hierop is geantwoord dat het organogram uitgangspunt is 

en dat, kijkend naar aantallen, het organogram zicht geeft op wat er nodig is, waarbij begroten op 

nul leidend is. Als hiervan wordt afgeweken, moet hierover (afhankelijk van het onderwerp) 

afstemming plaatsvinden met de directeur Bedrijfsvoering, het hoofd Onderwijs & Kwaliteit en/of 

het CvB. Daarnaast moeten de directeuren ook op dit gebied aandacht hebben voor de langere 

termijn. 



 

 
Samenvattend verslag GMR-vergadering 30 januari 2025 
 

3 

 

Omdat er geen quorum van de GMR aanwezig is bij deze vergadering, zal in overleg met de afwezige 

GMR-leden vóór de ‘deadline’ van 26 maart worden bepaald of de GMR met deze aanvragen kan 

instemmen c.q. positief hierover kan adviseren. 

 

Bestuurlijke visitatie op 16 januari 2025 

Deze visitatie door collega-bestuurders is goed en prettig verlopen. Het was ook fijn dat vier GMR-

leden bij het gesprek van de visitatiecommissie met de GMR konden zijn. Geconstateerd is bij deze 

visitatie dat er een groot hart bij de medewerkers is voor opvang en onderwijs. Ook zijn 

complimenten gemaakt voor de bestuurder. Over het functioneren van de bestuurlijke driehoek en 

de driehoek CvB-GMR-RvT was men eveneens positief. Er is ook een aantal aanbevelingen gedaan, 

die zullen terugkomen in de rapportage over deze visitatie. 

 

Terugblik op het RvT-/GMR-overleg van 26 november 

Dit overleg is door alle aanwezigen bij dit overleg als positief en constructief ervaren. Het was goed 

om met elkaar op een informele en open manier over zaken te spreken, zoals de resultaten en 

voorbeelden van profilering. 

 

Medezeggenschapstrainingen 

Uit navraag bij de MR-en voor MR-trainingen is gebleken dat er behoefte is aan een algemene cursus 

voor MR-en, een training over financiën en een training over ontwikkelingen inzake KC’s. 

Afgesproken is dat twee leden van de GMR deze trainingen zullen gaan coördineren en inplannen. 

 

Wat verder aan de orde kwam 

• Gemeld is dat, nu alle scholen kindcentra zijn geworden, onderzoek zal worden gedaan naar een 

andere structuur voor medezeggenschap. Dit onderzoek zal vóór de zomer worden afgerond.  

• Aangekondigd is dat vóór de volgende GMR-vergadering een instemmingsaanvraag zal worden 

toegestuurd voor het toevoegen van leraarondersteuner schaal 8 en 9 aan het functieboek van 

de stichting. 

• Afscheid is genomen van Daniëlle Weijgertse als PGMR-lid van KC De Heijberg . Zij is namens de 

GMR bedankt voor haar jarenlange inzet. 

 

 


